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WPROWADZENIE

¢ LecALITO

Artur Gregorczyk

W dobie rosnacej mobilno$ci zawodowej oraz szerszego otwierania sie europejskich rynkow
pracy na miedzynarodowe talenty, polskie firmy coraz chetniej rekrutujg pracownikéw spoza
Unii Europejskiej. Wedtug danych MRPiPS az 125 tys. firm w Polsce zatrudnia obcokrajowcéw,
a przepisy regulujgce ich zatrudnienie réznig sie w zaleznosci od kraju pochodzenia. Nierzadko
stanowi to wyzwanie dla pracodawcéw, ktérzy chcac dziata¢ w granicach prawa, muszg wykazaé
sie nie tylko znajomoscia ztozonych regulacji prawnych, ale takze umiejetnoscia ich praktycznego
stosowania.

Wstuchujac sie w gtos pracodawcoéw, powstato Legalito — organizacja, ktéra wspiera polskich
przedsiebiorcéw zatrudniajgcych pracownikow spoza Polski. Dzigki zespotowi ekspertow
i ekspertek, a takze doswiadczonych adwokatéw i radcéw prawnych pomagamy w rozwigzywaniu
biezacych trudnosci wynikajacych z dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego. Dla
wielu przedsiebiorstw zatrudnianie obcokrajowcéw stanowi nieodtgczny element strategii rozwoju,
a efektywne zarzadzanie procesami zwigzanymi z legalizacjg pobytu i pracy moze mie¢ kluczowe
znaczenie dla utrzymania ich konkurencyjnosci na rynku.

W obliczu nadchodzacych zmian w polskich przepisach migracyjnych, posiadanie aktualnej
wiedzy jest kluczowym elementem dbania o bezpieczenstwo firm. Majac powyzsze na uwadze,
polecam Panstwa uwadze niniejszy raport, stanowigcy kompendium wiedzy na temat aktualnych
trendéw dotyczacych rekrutacji pracownikéw zagranicznych na polskim rynku pracy. Wierze,
ze przedstawione w niniejszym raporcie analizy i prognozy pozwolg lepiej przygotowac sie na
nadchodzace wyzwania, minimalizujgc ryzyko operacyjne, a jednoczesnie maksymalizujgc korzysci
ptynace z zatrudniania zagranicznych talentéw.

fundaga N

Andrzej Korkus
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Wiecej niz milion cudzoziemcéw pochodzacych z ponad 150 panstw mozna spotkac legalnie
pracujacych u polskich pracodawcéw. Zapotrzebowanie naszej gospodarki na imigrantéw
ekonomicznych wynika z dynamicznego rozwoju ekonomicznego, ktéry plasuje nasz kraj w
czotéwce najszybciej rozwijajacych sie panstw Unii Europejskiej. Prognozy Komisji Europejskiej
na 2024 rok wskazuja, ze Polska osiggnie wzrost PKB na poziomie 2,7%, wyprzedzajac Niemcy
i Francje. Kolejny rok ma by¢ jeszcze bardziej imponujacy pod tym katem.

Wzrost wydatkéw na inwestycje, gigantyczny odptyw migrantéw ekonomicznych z Europy
Wschodniej do najbogatszych krajow UE oraz dynamiczny wzrost gospodarczy stwarzajg nowe
mozliwosci rozwoju, a jednoczesnie zwigkszaja potrzebe rekrutacji pracownikéw z nowych
regionéw. Dotyczy to choéby branz takich jak budownictwo, logistyka i produkcja, ktére to pod
koniec ubiegtego roku zatrudniaty najwiecej cudzoziemcéw. Jednak wspdtczesne wyzwania, przed
ktérymi stojg polskie firmy, wynikajg nie tylko z rosngcego zapotrzebowania na wykwalifikowang
kadre, ale réwniez z koniecznos$ci adaptacji do dynamicznie zmieniajacych sie regulacji prawnych.
Chcemy, aby nasze badanie byto elementem dyskusji, ze zrownowazona polityka migracyjna moze
wspiera¢ bezpieczenstwo kraju. Brak jasnych rozwigzan umozliwiajacych polskim pracodawcom
rekrutacje niezbednych do rozwoju firm pracownikéw w praktyce bedzie oznaczat nasilenie sie
nielegalnej i niekontrolowanej migracji.

Analiza przeprowadzona przez Fundacje EWL we wspotpracy z Legalito i Studium Europy
Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego reprezentuje gtos polskich przedsiebiorcéw
zatrudniajgcych pracownikéw zagranicznych. Pracodawcy, petniac role kluczowych partneréw
w procesie migracji, oferujg imigrantom nie tylko zatrudnienie, ale takze szanse na integracje
ze spoteczenstwem poprzez legalng prace. Uwzglednienie tej perspektywy jest kluczowe dla
opracowania dtugoterminowych rozwigzan, ktére usprawnig procesy migracyjne, a w nastepstwie
przyczynig sie do rozwoju inwestycji zagranicznych. W parze z rozwojem polskich przedsigbiorstw,
zapewni to wzrost catej gospodarki. Tylko dzieki silnemu ekonomicznie panstwu, bedziemy
w stanie zapewni¢ bezpieczenstwo jego obywateli, szczelno$¢ granic i tym samym ochrone przed
nielegalng migracja.

Jan Malicki

legalito.com.pl

studium.uw.edu.pl

Migracje miedzynarodowe na trwate wpisaty sie we wspédtczesny krajobraz polskiego rynku
pracy, stanowigc nie tylko istotny proces spoteczno-ekonomiczny, ale tez katalizator globalnych
zmian w kontekscie przeptywu wiedzy i rozwoju innowacji. Swiat biznesu i nauki nieustannie sie
przenika, a migranci odgrywaja istotng role w wymianie idei, doswiadczen oraz tworzeniu sieci
miedzynarodowych kontaktéw. Dowodzi tego chocby fakt, ze 40% amerykanskich laureatow
Nagrody Nobla w dziedzinie nauk Scistych od 2000 roku to osoby o statusie migracyjnym. Warto
wspomnie¢, ze w skali globalnej, migranci sg trzy razy bardziej sktonni do sktadania wnioskéw
patentowych niz osoby niebedgce migrantami.

Proces przyjecia nowych przybyszéw przez panstwo nigdy nie konczy sig na uzyskaniu
formalnych zezwolen na pobyt czy prace. Kluczowym, a czesto marginalizowanym aspektem,
jest integracja spoteczno-zawodowa imigrantéw, co podkresla raport, ktéry oddaje w Panstwa
rece wraz z partnerami z EWL. Dla wielu obcokrajowcéw przystosowanie sie do polskiego
rynku pracy oznacza nie tylko zrozumienie obowigzujgcych tutaj regulacji i przepiséw, ale
réwniez przezwyciezenie barier jezykowych czy kulturowych. Integracja wymaga wiec podejs$cia
holistycznego, ktére obejmuje wsparcie w nauce jezyka, dostep do zasobéw edukacyjnych
i zawodowych oraz mechanizméw wsparcia spotecznego.

Efektywna integracja cudzoziemcow w Polsce jest kluczowa nie tylko dla ich osobistego
sukcesu, ale takze dla konkurencyjnosci rodzimej gospodarki. Co 11. student w Polsce jest
cudzoziemcem, co dodatkowo podkresla znaczenie tworzenia warunkéw sprzyjajgcych ich
integracji. Proces ten wymaga zrozumienia specyficznych potrzeb i wyzwan, z jakimi sie mierza
oraz wdrozenia narzedzi wspierajgcych ich adaptacje, takich jak programy szkoleniowe czy
mentoring. Tylko pod warunkiem pomysInej integracji, imigracja moze okazac sie korzyscia
zaréwno dla spoteczenstwa, jak i gospodarki w perspektywie dtugoterminowe;.



KLUCZOWE WNIOSKI

Wiekszos¢ polskich pracodawcéw zatrudniajgcych
migrantow (79%) deklaruje, ze udziat pracownikéw spoza UE
w ich firmach wynosi do 1/4 catej kadry. Wedtug danych GUS,
na koniec maja 2024 roku w Polsce pracowato ponad 1,02 min
cudzoziemcdéw, stanowigcych 6,7% ogotu zatrudnionych. Nasze
badanie wskazuje, ze wsréd pracownikéw spoza UE dominuja
obywatele Ukrainy (96% badanych firm). Kolejne miejsca, wsréd
krajéw objetych tzw. ,procedurg oswiadczeniowa”, zajmuja
pracownicy z Biatorusi (71%) oraz z Gruzji, Motdawii i Armenii
(54% pracodawcow). Coraz liczniejszg grupe w polskich firmach

WYNOSI sRFDNI UDZIAL
PRACOWNIKOW Z KRAJOW
SPOZA UE W PRZEBADANYCH

stanowig takze pracownicy z Azji (60%) i Ameryki tacinskiej

(38% przebadanych pracodawcow).

POLSKICH FIRMACH
- J

( ) Analiza wskazata, ze polskie firmy zatrudniajg migrantéw
przede wszystkim na stanowiskach wymagajgcych pracy
fizycznej, tzw. blue-collar jobs, ktérych udziat wsréd
wszystkich pracownikéw spoza UE wynosi 58%. Swiadczy
to o duzym zapotrzebowaniu na site roboczg w sektorach,
takich jak produkcja, budownictwo i logistyka, ktdre sg

IMIGRANTOW PRACUJACYCH szczegOdlnie istotne dla polskiego rynku pracy. Wsréd
W POLSKICH FIRMACH duzych przedsiebiorstw udziat pracownikéw z zagranicy
JEST ZATRUDNIONYCH na stanowiskach fizycznych wynosi 61%. Z kolei udziat
NA STANOWISKACH S . . .
WYMAGAJACYCH PRACY pracownikoéw spoza UE zatrudnionych na stanowiskach
FIZYCZNEJ, TZW. BLUE COLLARS niewymagajacych pracy fizycznej, tzw. white-collar jobs,

\_ W, w polskich firmach wynosi 42%.

Ankieta pokazata, ze kluczowym powodem rotacji pracownikow a ™

zagranicznych w polskich firmach jest dtugi proces legalizacji

pobytu migrantéw — wskazuje na to 44% respondentéw. Wynik ten
sugeruje, ze czasochtonne formalnosci stanowig istotng barierg,
ktéra negatywnie wptywa na stabilno$¢é zatrudnienia, wptywajac
negatywnie zaréwno na pracownikéw spoza UE, jak i pracodawcow.
Ztozonos¢ procesu legalizacji moze prowadzi¢ do czestszej zmiany
pracodawcoéw przez pracownikéw lub ich wyjazdu do krajéw z bardziej

transparentnymi procedurami legalizacji pobytu.

Kolejnym istotnym problemem sa trudnosci z komunikacja

ZBYT DLUGI
PROCES LEGALIZACII
POBYTU

to najczesciej wymieniany
powéd rotacji pracownikéw

w zespole, ktore wskazato 35% firm dotknigtych istotng rotacja.
Swiadczy to 0 znaczacej roli efektywnej komunikacji w zespotach
wielonarodowych, gdzie réznice kulturowe moga utrudnia¢ wzajemne

zagranicznych spoza Unii
Europejskiej w polskich firmach

zrozumienie.

4 )

DUZYCH | SREDNICH POLSKICH
FIRM ZREKRUTOWALO
SWOICH PRACOWNIKOW
ZAGRANICZNYCH POPRZEZ
AGENCJE PRACY

NS J

Najczesciej wybieranym kanatem rekrutacji
pracownikéw spoza UE przez badanych pracodawcow sg
agencje pracy (60%), co czyni je strategicznym partnerem
w pozyskiwaniu zagranicznych talentow. Agencje pracy
zajmuija sie nie tylko doborem odpowiednich kandydatdw,
ale takze obstugg catego procesu rekrutacyjnego -
od przygotowania wymaganych dokumentéw, przez
konsultacje legalizacyjne, az po wsparcie pracownikow
w procesie zapewnienia zakwaterowania i adaptacji.
Dzieki temu pracodawcy mogg zaoszczedzi¢ czas
oraz zasoby, minimalizujac ryzyko btedéw formalnych
i usprawniajgc proces zatrudnienia.

ewl.com.pl



KLUCZOWE WNIOSKI

Niemal dwie trzecie (61%) firm zatrudniajgcych
obecnie pracownikow spoza UE planuje zwiekszy¢ liczbe
tych pracownikéw w 2025 roku. To wyrazny sygnat, ze
przedsiebiorstwa coraz bardziej doceniajg potencjat
miedzynarodowe;j sity roboczej jako kluczowego elementu
rozwoju, a lokalne kanaty pozyskania kadr sg wyczerpane.
Gtéwnym powodem rozszerzenia zatrudnienia cudzoziemcéw
jest potrzeba wiekszej elastycznosci kadrowej (53%).
Ukraina jest najczesciej wskazywanym krajem pochodzenia
potencjalnych pracownikéw, ktérzy mogliby zasili¢ polskie firmy
(56%). Co wiecej, niemal wszyscy ankietowani pracodawcy
(95%) zgadzajg sie, ze wprowadzenie bardziej transparentnych
i stabilnych zasad polskich przepiséw migracyjnych
przyspieszytoby proces zatrudniania obcokrajowcéw w Polsce.

4 )

POLSKIE PRAWO
MIGRACYJNE
UWAZANE JEST ZA
SKOMPLIKOWANE

przez potowe

pracodawcow
reprezentujacych duze
i Srednie firmy w Polsce

- J

Badanie wykazato, ze najwiekszym wyzwaniem dla firm
zatrudniajgcych pracownikow spoza UE jest czas trwania
procedur uzyskania zezwolen na pobyt dla kandydatdw.

Az 58% firm deklaruje, ze kwestia ta stanowi jedno z
najwiekszych wyzwan, podczas gdy tylko 10% respondentéw
ma odmienne zdanie. Ponad potowa (56%) firm uwaza,

ze skrécenie czasu oczekiwania na dokumenty pobytowe
znaczgco poprawitoby proces legalizacji pracy cudzoziemcow
w Polsce, co mogtoby zwiekszy¢ stabilnosc¢ zatrudnienia

i zmniejszy¢ rotacje pracownikéw zagranicznych.

PRACODAWCOW UWAZA
ZA KONIECZNOSC KORZYSTANIE
Z USLUG FIRM ZEWNETRZNYCH
W ZAKRESIE LEGALIZACJI POBYTU
I PRACY CUDZOZIEMCOW
NA POLSKIM RYNKU

- J

legalito.com.pl / studium.uw.edu.pl

FIRM PLANUJE
ZWIEKSZENIE LICZBY
ZATRUDNIONYCH
CUDZOZIEMCOW SPOZA
UE W 2025 ROKU

Polskie prawo migracyjne jest oceniane jako
skomplikowane przez 50% pracodawcoéw zatrudniajgcych
pracownikéw spoza UE, co wskazuje na liczne
trudnosci, z jakimi firmy mierzg sie podczas rekrutacji
zagranicznych pracownikéw. Tylko 25% pracodawcéw
uwaza polskie przepisy migracyjne za proste, co sugeruje,
ze potrzeba opracowania bardziej transparentnych
i stabilnych procedur pozostaje aktualna.

N

DLUGI CZAS
OCZEKIWANIA NA
ZEZWOLENIA NA POBYT

to najwicksze wyzwanie,
przed ktérym stoja
polskie firmy, zatrudniajace
migrantéow

J

Niemal potowa pracodawcéw (48%) uwaza korzystanie
z ustug zewnetrznych firm w zakresie legalizacji pobytu
i pracy cudzoziemcow za koniecznosé. W sredniej
wielkosci firmach ten odsetek wynosi 44%, a w duzych 51%.
Obecnie 85% pracodawcow, wspotpracujgcych z firmami
specjalizujgcymi sie w tym obszarze, jest zadowolonych
z jakosci swiadczonych ustug. Z badania wynika, ze
kluczowymi kryteriami przy ich wyborze jest przede
wszystkim doswiadczenie (68%), zas cena uplasowata sie
na drugim miejscu wsrdd kryteriow (46%).

> I



CUDZOZIEMCY W POLSKICH FIRMACH: BRANZE, POCHODZENIE, STANOWISKA

Jaka jest branza dziatalnosci N=200
Pana/Pani przedsiebiorstwa?

Z jakich krajow pochodza zatrudnieni N=200
przez Pana/Pania pracownicy?
(mozliwosc¢ wielu odpowiedzi)

IT, komunikacja 21% 1D

Logistyka, transport 5 Ukraina 96% NN

i gospodarka magazynowa 19% D _ y )
Produkcja przemystowa 13% D Biatorus 71% D
Budownictwo 10% B Kraje Azji 60% NG
Handel, sektor sprzedazy 8% B Gruzja/Motdawia/Armenia 54% D
Administracja, praca biurowa, 7% B Kraje Afryki 42% D
zarzagdzanie, media t
Ustugi 6% B Kraje Ameryki tacinskiej 38% D
Hotelarstwo i gastronomia 5% P Rosja 35% D
Inne 1% B Inne 28% D
Jaki procent zatrudnionych pracownikéw N=200  Jaki procent stanowisk zajmowanych n=168

w Pana/Pani organizacji stanowiag obywatele
krajow spoza Unii Europejskiej?

3%
18% ‘
1-10% 19%

wynosi $redni
© 11-25%

procent zatrudnienia
pracownikéw spoza

UE w polskich
duzych i $rednich
. 26-50% firmach
_7Eo,
@ 51-75% 43%

Duze i $rednie firmy zatrudniajgce cudzoziemcédw spoza UE
w Polsce to przede wszystkim firmy z sektora IT i komunikac;ji
(21%). W przypadku duzych firm, zatrudniajacych powyzej
251 pracownikéw, odsetek ten siega 28%, z kolei w $rednich
przedsigbiorstwach, liczacych od 50 do 250 osdb, udziat tego
sektora wynosi 14%. Niewiele mniej, bo 19% firm zatrudniajacych
obcokrajowcow spoza UE, to przedsigbiorstwa z sektora
logistyki, transportu i gospodarki magazynowej. Blisko co 6sma
firma (13%) reprezentuje branze produkcji przemystowe;.

Wyniki badania wskazuja, ze najliczniejsza grupe firm
zatrudniajgcych pracownikéw spoza UE stanowity firmy
zatrudniajgce obywateli Ukrainy — az 96% respondentow
deklaruje zatrudnienie mieszkancéw tego kraju. Na kolejnych
miejscach pracodawcy deklarowali zatrudnianie pracownikow
z Biatorusi (71% badanych) oraz z Gruzji, Motdawii i Armenii (54%
firm), czyli krajow objetych tzw. ,procedurg o$wiadczeniowg”.
Dane te wyraznie wskazujg na dominacje pracownikéw z Europy
Wschodniej w polskich przedsigbiorstwach, co moze wynika¢
z bliskosci geograficznej, podobierstw kulturowych oraz
uproszczonej Sciezki legalizacyjne;.

Warto podkresli¢, ze pracownicy z krajéw Azji stanowia
coraz liczniejsza grupe w polskich firmach (60% respondentdw
deklaruje ich zatrudnienie). Mnigj licznie reprezentowani
sg pracownicy pochodzacy z krajow Afryki (42%) i Ameryki
tacinskiej (38% badanych pracodawcéw), co moze wynikac
z faktu, ze s to stosunkowo nowe kierunki rekrutacji. Dane
jednak wskazujg, ze ostatnie pig¢ lat przyniosto wyrazna
zmiane w liczbie wydawanych zezwolen na prace w Polsce

przez pracownikow spoza Unii Europejskiej
stanowia role white collars oraz blue collars?
(wsrod respondentéw majacych okreslone zdanie)

42%

White collars
(zawody
niewymagajgce
pracy fizycznej)

@ Bluecollars
(pracownicy 58%
fizyczni
i produkcyjni)

dla cudzoziemcoéw z krajow Azji i Ameryki tacinskiej. Wedtug
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w 2019
roku obywatelom z obu tych regionéw wydano niemal 55 tys.
zezwolen, a w 2023 roku byto to ponad 275 tys., co oznacza
pigciokrotny wzrost.

Wigkszo$¢ pracodawcow (79%) deklaruje, ze odsetek
pracownikéw z krajéw spoza UE zatrudnionych w ich
organizacjach nie przekracza 25%. Blisko potowa polskich
przedsiebiorstw (43%) deklaruje, ze pracownicy z krajéw spoza
UE stanowig 11-25% catkowitej liczby zatrudnionych w ich
firmie, przy czym w grupie duzych firm odsetek ten wynosi
36%, podczas gdy w grupie Srednich przedsigbiorstwach siega
az 49%. Blisko jedna pigta (18%) polskich przedsiebiorstw
wskazuje, ze pracownicy zagraniczni spoza UE stanowig 26-50%
wszystkich zatrudnionych. Udziat firm, w ktérych cudzoziemcy
spoza UE stanowig ponad 50% zatrudnionych, jest marginalny.

Deklaracje pracodawcow wskazuijg, ze polskie firmy
migrantéw przede wszystkim na stanowiskach wymagajacych
pracy fizycznej, tzw. blue-collar jobs, ktérych udziat wsréd
wszystkich pracownikéw spoza UE wynosi 58%. Fakt ten
wskazuje na duze zapotrzebowanie na site robocza w sektorach
wymagajacych takiej pracy, m.in. w produkcji, budownictwie
czy logistyce. W przypadku srednich przedsigbiorstw odsetek
ten wynosi 55%, natomiast w duzych firmach siega 61%. Z kolei
udziat pracownikéw spoza UE zatrudnionych na stanowiskach
niewymagajacych pracy fizycznej, tzw. white-collar jobs,

w polskich firmach wynosi 42%.

ewl.com.pl



CUDZOZIEMCY W POLSKICH FIRMACH: REKRUTACIJA, ROTACIJA, KOSZTY

Jakie kanaly sa najczesciej uzywane przez Pana/Pani firme do rekrutacji cudzoziemcow N=200
spoza Unii Europejskiej? (mozliwos$¢ wielu odpowiedzi)
Agenciepracy  60% D
Ogtoszenia w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych 40% D
Panstwowe urzedy pracy 40% " D
Portale rekrutacyjne 33% D
Wrtasny dziat HR 32% D
Polecenia i rekomendacje 27% D
Targi pracy 13% D
Czy Pana/Pani firma N=200  Z czym jest zwigzana rotacja pracownikéw zagranicznych n=71
boryka sie z rotacja spoza Unii Europejskiej?
pracownikéw zagranicznych (mozliwos¢ wielu odpowiedzi)
spoza Unii Europejskiej?
Dtugi proces legalizacji pobytu 44% D
6% Problemy z komunikacjg w zespole 35% D
‘ Bariery jezykowe 31% D
Brak satysfakcji z wydajnosci pracownikéw 30% D
36% Problemy zwigzane z zakwaterowaniem 30%» D
Problemy wynikajace z réznic miedzykulturowych 27% D
. Tak 58% Dtugi proces legalizacji pracy 25% D
. Nie Niskie wynagrodzenia 13% D
‘ Nie wiem Problemy z dojazdem do pracy 10% B
Jak ocenia Pan/Pani obecny poziom kosztow administracyjnych zwigzanych N=200

z zatrudnieniem cudzoziemcow w Pana/Pani firmie? (mozliwo$¢ wielu odpowiedzi)

Sa zdecydowanie niskie dla mojej firmy 2% P
Sa raczej niskie dla mojej firmy 15% 1D
Sa raczej za wysokie dla mojej firmy, 25% D
S zdecydowanie za wysokie dla mojej firmy 9% D
Nie wiem/Trudno powiedzie¢ 7% D

Najczesciej wskazywanym kanatem rekrutacji
pracownikéw z krajéw spoza UE przez badanych
pracodawcow sg agencje pracy (60%), co wskazuje na ich
kluczowa role w pozyskiwaniu zagranicznych talentéw. Na
kolejnych miejscach znalazly sie ogtoszenia w mediach
tradycyjnych i spotecznosciowych (40%), panstwowe urzedy
pracy (40%) oraz portale rekrutacyjne (38%).

Badanie pokazato, ze wigkszo$¢ polskich firm (58%) nie
boryka sie z problemem rotacji pracownikéw zagranicznych
spoza UE. Z drugiej strony, ponad jedna trzecia firm (36%)
potwierdzita, ze rotacja pracownikdw zagranicznych stanowi
dla nich wyzwanie.
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Wsrdd pracodawcow doswiadczajgcych problemow
zwigzanych z rotacjg pracownikéw zagranicznych,
dominuje przekonanie, ze powodem jest dtugi proces
legalizacji pobytu (44%). Kolejnym istotnym powodem byty
problemy z komunikacja w zespole (35%). Na kolejnych
miejscach znalazty sie bariery jezykowe (31%) oraz kwestia
zakwaterowania (30% firm).

34% pracodawcoéw zatrudniajacych cudzoziemcow
spoza UE ocenito obecny poziom kosztéow administracyjnych
zwigzanych z ich zatrudnieniem jako wysoki. W przypadku
$rednich firm odsetek ten siega 39%, natomiast w duzych
firmach jest nizszy, bo 27%. Natomiast 17% polskich
pracodawcow uznato koszty administracyjne zwigzane
z zatrudnieniem imigrantéw za niskie.



POLSKIE PRAWO MIGRACYINE: WYZWANIA

Jak ocenia Pan/Pani obowigzujace prawo migracyjne w Polsce w kontekscie dziatalnosci n=186
Pana/Pani przedsiebiorstwa? (wsrod respondentéw majacych okreslone zdanie)

Zdecydowanie proste 2% B
Raczej proste 23% D
Ani skomplikowane, ani proste 25% - D
Zdecydowanie skomplikowane 9% D
Na ile wskazane kwestie zwigzane z polskim prawem migracyjnym sprawiaja N=200

Pana/Pani firmie najwiecej wyzwan?
(udziat procentowy odpowiedzi w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,najmniej wyzwan”, a 5 — ,najwiecej wyzwan")

Czas trwania procedury uzyskania zezwolen na pobyt 3,66 INIINEGEGNGD
Czas trwania procedury uzyskania zezwolen na prace 3,63 D
Zmienno$é przepisow i regulacii 3,51 D
Kontrole urzedéw panstwowych 3,47 D
Czy uproszczenie polskich przepisow n=200  Jezeli tak, to o ile? (w$réd respondentdw, n=190
migracyjnych zwiekszyloby zatrudnienie ktérzy uwazaja, ze uproszczenie polskich
cudzoziemcow spoza Unii Europejskiej przepisow migracyjnych zwiekszytoby
w Pana/Pani firmie? zatrudnienie cudzoziemcéw spoza

Unii Europejskiej)

95%
Tak, ale nieznacznie 23% D
Tak, o ok. 25% 35% D
Tak, o ok. 50% 26% D
@ =k & 2% Tak, 0 ok. 75% 8% B
i 3%
@ Nie 2 Tak, o ok. 100% 3% )
. AL Tak, wiecej niz o 100% 5% P
Polskie prawo migracyjne jest oceniane jako Kolejnym wyzwaniem dla polskich pracodawcéw jest
skomplikowane przez 50% pracodawcéw zatrudniajgcych zmienno$¢ przepiséw i regulacji (3,51 na 5 punktéw).
pracownikoéw z krajow spoza UE, co moze wskazywac Natomiast kontrole legalno$ci zatrudnienia przeprowadzane
na trudnosci, z jakimi mierza sie firmy przy zatrudnianiu przez PIP, ZUS, Straz Graniczna czy stuzby celno-skarbowe
pracownikéw zagranicznych, zwtaszcza dla srednich zostaty ocenione nieco nizej (3,47 na 5 punktéw).
przedsiebiorstw. Warto zauwazy¢, ze jedynie blisko co
czwarta firma (25%) postrzega prawo migracyjne jako proste. Niemal wszyscy badani pracodawcy (95%) zgadzaja sie,
Natomiast istotng réznice wida¢ w przekroju. Jezeli 31% Ze uproszczenie przepiséw migracyjnych przyczynitoby sie do
duzych polskich firm ocenia polskie prawo migracyjne jako zwiekszenia zatrudnienia obcokrajowcéw w polskich firmach.
proste, to w przypadku $rednich przedsiebiorstw ten odsetek Ponad co trzeci pracodawca deklaruje, ze uproszczenie
jest dwukrotnie nizszy i wynosi zaledwie 16%. przepiséw mogtoby zwiekszy¢ zatrudnienie cudzoziemcédw
o okoto 25%, co czwarty badany zasugerowat, ze uproszczenie
Z badania wynika, ze najwigkszym wyzwaniem dla firm przepiséw mogtoby skutkowac¢ zwigkszeniem zatrudnienia
zatrudniajgcych pracownikéw z krajéw spoza UE jest czas nawet o 50% — odsetek ten wynosit 17% w $rednich firmach,
trwania procedury uzyskania zezwoler na prace (3,66 na 5 natomiast w duzych firmach siegat 35%. Z drugiej strony, 23%
punktéw) oraz czas trwania procedury uzyskania zezwolen respondentow wskazato, ze choé¢ uproszczenie przepisow
na pobyt (3,63 na 5 punktéw), co potwierdza fakt, ze procesy mogtoby wptyna¢ na zwiekszenie zatrudnienia, to skala tego
administracyjne zwigzane z legalizacjg pobytu i pracy wplywu bytaby raczej niewielka.

cudzoziemcédw w Polsce sg postrzegane jako czasochtonne.
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POLSKIE PRAWO MIGRACYINE: PROPOZYCIJE

Na ile wskazane kwestie sprawiaja Pana/Pani firmie najwiecej wyzwan? N=200
Czas trwania procedury uzyskania Czas trwania procedury uzyskania
zezwolen na pobyt cudzoziemca zezwolen na prace cudzoziemca
Najmniej wyzwan 3% P Najmniej wyzwan 3% D
Raczej mato wyzwan 7% P Raczej mato wyzwan 9% D
Ani mato, ani duzo wyzwan 32% D Ani-mato;, ani duzo wyzwan 36%. 1D
37% 26%
Najwiecej wyzwan 21% D Najwiecej wyzwarn 26% D
Zmiennos$¢ przepisow i regulacji zwigzanych Kontrole urzedéw parnistwowych
z legalizacja pobytu i pracy cudzoziemcow
Najmniej wyzwan % B Najmniej wyzwan 6% B
Raczej mato wyzwan 12% 1D Raczej mato wyzwan 14% WD
Ani mato, ani duzo wyzwan 33% D Ani mato, ani duzo wyzwan 35% 1D
31% 29%
Najwiecej wyzwan 20% WD Najwiecej wyzwan 16% D
Ktore z ponizszych rozwigzan wedtug Pana/Pani w najwiekszym stopniu przyczynia sie N=200
do poprawy procesu legalizacji pracy cudzoziemcow w Polsce? (mozliwo$¢ wielu odpowiedzi)
Skrécenie czasu oczekiwania na dokumenty pozwalajgce 56% NG
na pobyt (karta pobytu)
Skrécenie czasu oczekiwania na dokumenty 52%
pozwalajace na prace
Poprawa komunikacji pomiedzy interesantem 45% D
a urzednikiem (osobiste spotkanie, ptynne odpowiedzi elektroniczne)
Catkowite wyeliminowanie procedury zwigzanej 30% D
z badaniem rynku pracy (informacja starosty;
Zwiekszenie przepustowosci konsulatéw RP 28% D

Najwiecej wyzwan dla polskich pracodawcéw stanowi
czas trwania procedur zwigzanych z legalizacjg pobytu i pracy
cudzoziemcow oraz zmiennos$¢ przepisow. W szczegdlnosci
21% firm uznaje proces uzyskiwania zezwolen na pobyt za
najwieksze wyzwanie, a 37% ocenia go jako raczej duze
wyzwanie. Podobnie, uzyskanie zezwolen na prace stanowi
powazne utrudnienie — az 26% firm zalicza je do najwigkszych
problemdw, a kolejne 26% uwaza je za raczej duze. Zmiennos¢
regulacji prawnych zwigzanych z legalizacja pobytu i pracy
rowniez stanowi trudno$¢ — 20% firm wskazuje to jako

najwieksze wyzwanie, a 31% jako raczej duze. w Polsce (34%).
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Najczesciej wskazywanym przez pracodawcow
czynnikiem, ktéry mogtby utatwi¢ proces legalizaciji pracy
cudzoziemcoéw w Polsce jest skrécenie czasu oczekiwania
na wydanie pozwolen na pobyt (56%) oraz na dokumenty
umozliwiajgce podjecie zatrudnienia (52%). Istotng role
odgrywa takze poprawa komunikacji z urzednikami (45%),
co podkresla potrzebe bardziej efektywnej wspotpracy
miedzy przedsigbiorcami a administracja publiczna.
Kolejnym waznym czynnikiem jest wprowadzenie jednego
dokumentu, ktéry zezwalatby zaréwno na pobyt, jak i prace



LEGALIZACJA POBYTU | PRACY CUDZOZIEMCOW W POLSCE

Czy korzystanie z ustug firm zewnetrznych w zakresie legalizacji pobytu i pracy cudzoziemcéw N=200
jest konieczne na polskim rynku?

4 N

Zdecydowanie jest konieczne 12% D
Raczej jest konieczne 36% D
Ani jest, ani nie jest konieczne 27% D
(oSSR TS IE S Raczejiejosthonieczne | 10% D
k Zevg?,gty?u”iy g'ﬁ%f?ﬁgﬁiiéﬁﬁﬁ&f el j Zdecydowanie nie jest konieczne 6% |
Jakie czynniki sa dla Pana/Pani najwazniejsze przy wyborze dostawcy N=200
ustug legalizacyjnych? (mozliwo$¢ wielu odpowiedzi)
Doswiadczenie 68% I
Cena | 46% |G
Elastycznos¢ i dostosowanie do potrzeb klienta 43%
Specjalizacja branzowa 40%
Opinia na rynku 38% D
Dtugos$é funkcjonowania na rynku 33% D
Polecenia i referencje 32% - D
Szeroki katalog ustug 26% D
Odpowiednie technologie oraz narzedzi;?ogrgg?géfsslg?ﬁﬁi 26% D
Biuro w regionie, w ktérym znajduje sie moja firma 15% 1D
Naile jest Pan/Pani zadowolony/zadowolona z jakosci ustug swiadczonych przez firme zewnetrzna, n=117

z ktora obecnie wspétpracuje? (wsrod respondentow, ktorzy wspdtpracujg z firmami zewnetrznymi)

Bardzo zadowolony/zadowolona 30% D
Raczej zadowolony/zadowolona 55% D
Ani:zadowolony/zadowolona, ani X
niezadowolony/niezadowolona 12% D
Raczejniezadowolony/niezadowolona 3% )
Bardzo niezadowolony/niezadowolona 0%

Korzystanie z ustug firm zewnetrznych w zakresie Z badania wynika, ze polscy pracodawcy sg zadowoleni
legalizacji pobytu i pracy cudzoziemcow w Polsce jest (85%) z jakosci ustug $wiadczonych przez zewnetrzne firmy,
koniecznoscia dla niemal potowy badanych pracodawcow pomagajace w legalizacji pobytu i pracy cudzoziemcow
(48%). W przypadku srednich firm odsetek wskazan wynosit spoza UE w Polsce, co sugeruje, ze oddelegowanie tego
44%, natomiast w duzych firmach siegat 51%. typu proceséw jest skutecznym rozwigzaniem dla wielu

przedsiebiorstw. Wysoki poziom satysfakcji moze wskazywac,

Badanie wykazato, ze przy wyborze dostawcy ze firmy te zapewniaja nie tylko wsparcie merytoryczne, ale
ustug legalizacyjnych kluczowe dla pracodawcéw jest takze efektywnosc i profesjonalizm, ktére sg kluczowe przy
doswiadczenie, ktére wskazato 68% respondentéw. Na drugim zarzadzaniu procedurami administracyjnymi. Pracodawcy,
miejscu uplasowata sie cena, ktérg za istotng uznato 46% ktorzy korzystaja z ustug zewnetrznych firm, pomagajacych
badanych. Wsréd pozostatych najwazniejszych czynnikéw w legalizacji pobytu i pracy cudzoziemcéw spoza UE w Polsce,
decydujacych o wyborze dostawcy ustug w zakresie legalizacji najbardziej doceniajg w tej wspétpracy: sprawng komunikacje
pracy cudzoziemcoéw znajdujg sie réwniez elastycznosé (67%), profesjonalizm i wysoka jako$¢ ustug (59%) oraz
i dostosowanie do potrzeb klienta (43%), specjalizacja terminowos¢ (55%).

branzowa (40%), opinia na rynku (38%) oraz polecenia
i referencje (32%).
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PLANY POLSKICH PRACODAWCOW WOBEC PRACOWNIKOW ZAGRANICZNYCH

16%

Czy Pana/Pani firma planuje ‘ 61% @ =« N=200

zwiekszenie liczby zatrudnionych .

cudzoziemcow spoza Unii 23% @ nie

Europejskiej w 2025 roku? . Nie wiem/Trudno powiedzie¢

Z jakiego powodu Pana/Pani firma planuje zwiekszenie liczby zatrudnionych cudzoziemcow n=122

spoza Unii Europejskiej w 2025 roku?
(wsrdd firm, ktdre planujg zwiekszenie liczby pracownikdw zagranicznych, mozliwos$¢ wielu odpowiedzi)

Elastycznos$¢ zatrudnienia 53% D
Aby Ieplej zrozumie¢ potrzeby klientow i skuteczniej 47% _
konkurowa¢ na globalnym rynku °
Niedobdr pracownikéw na rynku krajowym 42% - D
Zatrudnianie pracownikéw z réznych kultur moze wzbogacic¢ 35% D
srodowisko pracy, wprowadzi¢ nowe pomysty i innowacje
Rozwdj firmy 34% D
Nizsze koszty zatrudnienia 27%
Pozytywne doswiadczenie zwigzane z zatrudnianiem -
cudzoziemcow spoza UE 20% D
Z jakich krajow i regionéw spoza UE chciatby/chciataby Pan/Pani zatrudnia¢ pracownikéw N=200
w swojej firmie w przysztosci? (mozliwos¢ wielu odpowiedzi)
Ukraina 56% D
Kraje Azji 39% D
Gruzja/Motdawia/Armenia 34% D
Biatorus 29% D
Kraje Afryki 23% D
Kraje Ameryki taciriskiej 21% 1D
Rosja 9% 1D
Nie planuje zatrudniaé pracownikéw spoza UE 1% D
Niemal dwie trzecie (61%) przedstawicieli firm, ktére na potrzeby kadrowe wynikajgce z sezonowosci lub specyfiki
obecnie zatrudniajg obcokrajowcéw spoza UE, potwierdza, ze projektéw. Na kolejnym miejscu znalazta sie potrzeba
ich organizacje planujg zwiekszy¢ liczbe pracownikéw w 2025 zwiekszenia konkurencyjnosci na globalnym rynku (47%) oraz
roku. To wyrazny sygnat, ze przedsiebiorstwa coraz czesciej niedobdr pracownikéw na rynku krajowym (42%), co sugeruje,
dostrzegaja potencjat miedzynarodowych talentéw jako ze w obliczu starzejgcego sie spoteczenstwa oraz malejacej
kluczowego elementu rozwoju i wypetniania luk kadrowych. liczby kandydatéw w niektérych sektorach, rekrutacja
Jednoczesnie blisko jedna czwarta respondentéw (23%) zagraniczna staje sie niezbednym elementem strategii
pozostaje niezdecydowana, co moze wynika¢ z niepewnosci rozwoju wielu firm.
zwigzanej z przysztymi regulacjami prawnymi, warunkami
rynkowymi lub mozliwoscia rekrutacji odpowiednich Ukraina jest najczesciej wskazywanym krajem
kandydatéw. Dla wielu firm decyzje te moga zaleze¢ od rozwoju pochodzenia pracownikéw, ktérzy w przysztosci mogliby
sytuacji gospodarczej oraz zmian procedur zwigzanych znalez¢ zatrudnienie w firmach ankietowanych pracodawcoéw
z zatrudnianiem cudzoziemcéw w Polsce. (56%). Warto zwréci¢ uwage, ze na drugim miejscu znalazty
sie kraje Azji (39%), co $wiadczy o rosngcym zainteresowaniu
Najczesciej wskazywanym powodem zwigkszenia pracownikami z tego regionu. Na kolejnych miejscach
zatrudnienia pracownikéw z krajéw spoza UE jest potrzeba uplasowaly sie Gruzja, Motdawia oraz Armenia (34%),
wiekszej elastycznosci zatrudnienia (53%). Firmy coraz czesciej a nastepnie Biatorus (29%), co pokazuje, ze kraje z regionu
doceniajg mozliwos$é szybkiej adaptacji do zmieniajgcych sie Europy Wschodniej stale uchodzg za atrakcyjny i popularny
warunkoéw rynkowych, co pozwala im skutecznie odpowiedzie¢ kierunek rekrutacji wsrod polskich pracodawcéw.
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WSPARCIE W ADAPTACIJI | INTEGRACJI PRACOWNIKOW ZAGRANICZNYCH

Jakie dziatania podejmuje Pana/Pani firma, aby poméc cudzoziemcom spoza Unii Europejskiej N=200
w adaptacji w nowym srodowisku pracy? (mozliwos¢ wielu odpowiedzi)
Kursyjezykowe | 567  [EEG—D
Pomoc w zatatwianiu formalnosci pobytowych .
(zameldowanie, uzyskanie numeru NIP, PESEL etc.) 40% - D
Spotkania integracyjne dla pracownikéw z réznych krajow 33% D
Szkolenia zawodowe 32% D
Finansowanie dalszej edukacji 31% D
Szkolenia rozwojowe 31% D
Indywidualny plan rozwoju 28% D
Mentoring 19% D
Regularne spotkania informacyjne 18% D
Materiaty informacyjne w réznych jezykach 13% D
Specjalna sciezka onboardingowa dla 10% D
pracownikdw z zagranicy
Jakie wsparcie oferuje Pana/Pani firma zatrudnionym cudzoziemcom spoza Unii N=200

Europejskiej w zakresie integracji spotecznej? (mozliwo$¢ wielu odpowiedzi)

Informowanie na temat polskiego systemu opieki zdrowotne;j, 58% NG
pomoc w wyborze lekarza pierwszego kontaktu
Wsparcie w zatozeniu konta bankowego 44% D

i wyjasnienie zasad funkcjonowania polskiego systemu bankowego

Dostep do informacji o lokalnych ustugach 34% 1D

Szkolenie z zakresu podstawowych informacji dotyczgcych 34% D
polskich zwyczajéw oraz obowigzujgcego prawa

Stworzenie mozliwosci uczestniczenia w réoznych aktywnosciach, 32% D
takich jak kluby sportowe, jezykowe czy kulinarne

Pomoc w znalezieniu mieszkania 31% D

Zorganizowanie transportu 25% D
Wspotpraca z organizacjami oferujgcymi wsparcie dla cudzoziemcoéw, 16% D

takimi jak centra integracji

Najczestsze dziatania podejmowane przez pracodawcow
w celu utatwienia adaptacji pracownikom spoza UE to
organizowanie kurséw jezykowych (56%) oraz pomoc
w zatatwianiu formalnosci pobytowych (40%). Co trzeci
pracodawca (33%) wskazuje na organizowanie spotkan
integracyjnych dla pracownikéw z réznych krajéw. Na kolejnych
miejscach wsréd podejmowanych dziatan znalazty sie: szkolenia
zawodowe (32%), finansowanie dalszej edukacji (31%) oraz
indywidualny plan rozwoju (28%), co wskazuije, ze zapewnienie
pracownikom mozliwosci zdobywania nowych umiejetnosci
i kwalifikacji stanowi kluczowy element strategii adaptacji
w nowym srodowisku pracy. W efekcie dziatania te moga
pozytywnie wptywac na stabilno$¢ zatrudnienia oraz zwigkszac
efektywno$¢ zespotdw, sprzyjajac zaangazowaniu pracownikéw.

Najczestsze wsparcie oferowane przez pracodawcéow
w zakresie integracji spotecznej pracownikéw z krajéw spoza
UE to pomoc zwigzana z opiekg zdrowotng (58%) i polskim
systemem bankowym (44%), np. wsparcie w zatozeniu konta
bankowego. Pracodawcy oferujg takze wsparcie w dostepie

do informaciji o lokalnych ustugach (34%), takich jak transport
publiczny czy edukacja, co znaczaco utatwia nowo przybytym
osobom adaptacje do zycia w Polsce. Réwnie istotne sg
szkolenia obejmujgce podstawowe informacje na temat
polskich zwyczajéw oraz obowigzujgcego prawa (34%).

Wynika z tego, ze wiekszos$¢ firm ktadzie nacisk na
praktyczne formy wsparcia, ktére utatwiajg obcokrajowcom
zaadaptowanie sie w Polsce. Jednak obszary zwigzane z
integracja spoteczng sg wyraznie mniej rozwinigte. Tylko 32%
firm oferuje aktywnosci, takie jak kluby sportowe, jezykowe
czy kulinarne, a 25% zapewnia wsparcie w zakresie transportu.
Zaledwie 16% przedsigbiorstw wspdtpracuje z organizacjami
wspierajgcymi cudzoziemcdw, co sugeruje niewykorzystany
potencjat w nawigzywaniu kontaktéw spotecznych i wsparciu
integracyjnym. Dlatego firmy mogtyby rozwazyé rozszerzenie
wsparcia integracyjnego, aby lepiej wspomaéc pracownikéw
z zagranicy w zrozumieniu polskiej kultury i nawigzywaniu
relacji spotecznych.
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ZAGRANICZNI ABSOLWENCI POLSKICH UCZELNI WYZSZYCH NA KRAJOWYM RYNKU PRACY

Czy Pana/Pani firma N=200 Z jakich krajow pochodzg zatrudnieni przez Pana/Pania n=128
zatrudnia obecnie absolwenci polskich uczelni spoza Unii Europejskiej?

cudzoziemcow spoza Unii (wsrdd respondentéw zatrudniajgcych zagranicznych absolwentow
Europejskiej, ktorzy ukonczyli polskich studiéw wyzszych, mozliwos¢ wielu odpowiedzi)

studia wyzsze w Polsce?

2% Ukraina 76%_ - INIIIIIEEEED
’ Biatorus 41% D
Kraje Azji Srodkowej 21% 1D
24%
Pozostate kraje Azj 20%> D
Gruzja/Motdawia/Armenia 20% D
® 64% Kraje Ameryki tacinskiej 15% - 1D
a
Kraje Afryki 1% 1D
@ nie
Rosja 10% WD
. Nie wiem/Trudno powiedzie¢
Jakie sa gtéwne powody, dla ktérych Pana/Pani firma decyduje sie zatrudnia¢ absolwentow N=200
polskich uczelni spoza Unii Europejskiej? (mozliwos$¢ wielu odpowiedzi)
Dostep do wykwalifikowanych specjalistow z unikalnymi umiejgetnosciami 62% INIINEGEGNGND
Trudnosci w znalezieniu odpowiednich kandydatow na rynku polskim 50% IIEENEGED
Dazenie do zwiekszenia réznorodnosci kulturowej w zespole 46% D
Znajomosc¢ jezykoéw obceych i kultur, co utatwia wspdtprace miedzynarodowa 43% D

N=200 / n=1 28\

Jak ocenia Pan/Pani poziom przygotowania absolwentow
polskich uczelni spoza Unii Europejskiej do pracy zawodowej?

Bardzo pozytywnie 33% D
Raczej pozytywnie 40% D
D
)

polskich pracodawcow
pozytywnie ocenia

Raczej negatywnie 8% doswiadczenia wiasnej firmy

Bardzo negatywnie 2% zwigzane z zatrudnianiem
cudzoziemcoéw z polskim
Nie wiem/Trudno powiedzieé 4% . Wykszta}ceniem
/
Niemal dwie trzecie pracodawcow (64%) deklaruje, ze Najczesciej wskazywanym powodem zatrudnienia
zatrudnia w swojej firmie pracownikéw spoza UE, ktérzy absolwentéw polskich uczelni pochodzacych spoza UE s3 ich
ukonczyli studia wyzsze w Polsce. To wysoki odsetek, unikalne specjalizacje i umiejetnosci (62%). W duzej mierze
ktéry wskazuje, ze polski rynek pracy skutecznie przycigga wynika to réwniez z trudnosci w znalezieniu odpowiednich
wyksztatconych specjalistéw z zagranicy, chcacych rozwijaé kandydatéw na rynku polskim (50%) oraz z dgzenia do
swojg kariere w kraju, w ktérym zdobyli wyksztatcenie. zwiekszenia réznorodnosci kulturowej w zespole (46%).
Zatrudnianie absolwentéw polskich uczelni pochodzacych
spoza UE przynosi firmom liczne korzysci — osoby te sg Wigkszo$¢ pracodawcédw (73%) pozytywnie ocenia
dobrze zaznajomione z jezykiem polskim i kulturg, co utatwia przygotowanie zawodowe pracownikéw spoza UE, ktérzy
ich adaptacje oraz integracje w zespole. ukonczyli polskie uczelnie. Blisko co 6smy respondent (13%)
ocenia je neutralnie, natomiast jedynie co dziesigty (10%)
Ukraina (76%) jest najczesciej wskazywanym krajem wyraza negatywna opinie. Trzy czwarte firm (75%) pozytywnie
pochodzenia pracownikéw spoza UE, ktérzy sg absolwentami ocenia swoje doswiadczenia zwigzane z zatrudnianiem
polskich uczelni. Na drugim miejscu znalazta sig Biatorus cudzoziemcow z polskim wyksztatceniem. Zaledwie 7%
(41%), a nastepnie kraje Azji Srodkowej (21%) oraz Gruzja, respondentéw ocenia te doswiadczenia negatywnie.

Motdawia i Armenia (20%).
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METODOLOGIA

Badanie objeto srednie i duze polskie przedsiebiorstwa zatrudniajagce obcokrajowcédw spoza Unii Europejskie;j.
W badaniu udziat wzieli przedstawiciele kadry zarzadzajgcej tych przedsiebiorstw, odpowiedzialni za zatrudnianie
pracownikéw z panstw trzecich.

Rekrutacja do badania miata charakter dwuetapowy. W pierwszym etapie stworzony zostat operat badawczy (baza
danych) zawierajgcy dane kontaktowe firm $rednich (50-250 pracownikéw) oraz duzych (ponad 250 pracownikéw). Operat
powstat w oparciu o bazy danych B2B (Zzrédta wtasne oraz brokerzy baz danych — m.in. Dun & Bradstreet, Panorama
Firm, Aleo) i zawierat firmy zréznicowane pod wzgledem regionu oraz branzy. W drugim etapie rekrutacji konsultanci
telefoniczni (call center) skontaktowali sie z losowo dobranymi firmami. Po weryfikacji zatrudnienia obcokrajowcéw (oraz
okresleniu wstepnej proporcji wystepowania pracownikdw reprezentujgcych poszczegdlne kraje), konsultanci umawiali
spotkania z przedstawicielami kadry zarzgdzajgcej. Koordynacjg spotkan w poszczegdlnych miastach zajmowali sie
koordynatorzy lokalni, ktorzy przydzielali wywiady poszczegdélnym ankieterom.

Badanie zostato przeprowadzone w jezyku polskim w dniach 25 wrzes$nia-11 pazdziernika 2024 roku za pomoca
wywiaddéw bezposrednich F2F. Badanie miato charakter ogélnopolski, poszczegdlne wywiady byty realizowane w 10
miastach kraju, tj. w Warszawie, todzi, Poznaniu, Szczecinie, Gdansku, Wroctawiu, Krakowie, Katowicach, Lublinie
i Rzeszowie.

Badanie zostato zrealizowane na prébie liczgcej N=200 firm, w tym: n=100 firm $rednich (zatrudniajacych pomiedzy 50
a 250 pracownikéw) oraz n=100 firm duzych (zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw). Dobér préby — kwotowo-celowy,
z zachowaniem proporcji wystepowania pracownikéw reprezentujgcych poszczegdlne kraje.

STUDIUM
EUROPY WSCHODNIEJ
UNIWERSYTET WARSZAWSKI

* YouTube
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Badanie wykazato, ze kluczowa role w procesie rekrutacji pracownikéw spoza Unii
Europejskiej w polskich przedsiebiorstwach petnig agencje pracy (60%). Zaréwno w zwigzku
ze skomplikowanymi procedurami legalizacji i zatrudnienia, jak i checig outsourcowania
kompetencji niezwigzanych bezposrednio z gtéwng dziatalnoscig firmy, agencje zatrudnienia
staja sie istotnym partnerem dla polskich pracodawcéw, umozliwiajgc im utrzymanie lub
polepszenie pozycji rynkowej, poprzez sprawne wypetnianie luk kadrowych oraz skuteczne
reagowanie na potrzeby biznesowe. Réwnie czesto wskazywanym kanatem rekrutacji
cudzoziemcdw spoza Unii Europejsktiej wsrdd polskich pracodawcéw sg ogtoszenia wtasne
w mediach tradycyjnych i spoteczno$ciowych (40%) oraz portale rekrutacyjne (38%).

ewl \‘(/ Analiza struktury narodowosciowej zatrudnianych w Polsce obcokrajowcéw wcigz pokazuje
fondags N wyrazng przewage w statystykach obywateli Ukrainy, ktérzy stanowig najliczniejsza grupe
pracownikéw spoza Unii Europejskiej. Okoto 96% polskich firm zatrudniajacych cudzoziemcow
powierzyta prace wtasnie obywatelom tego kraju. Coraz wigksze uznanie zdobywajg pracownicy
Andrzej Korkus z odleglejszych kierunkéw. Che¢ rozwoju polskich firm i ich obecno$¢ na miedzynarodowych
rynkach sprawia, ze majg sprecyzowane poglady i doswiadczenia dotyczace zasad
funkcjonowania polityki legalnej zréwnowazonej migracji. Az 95% badanych pracodawcow
uwaza, ze transparentne i stabilne przepisy migracyjne sprzyjatby wzrostowi zatrudnienia
pracownikéw spoza Unii Europejskiej, co rownoczesnie bytoby akceleratorem rozwoju biznesu.

Jako autorzy projektu mamy $wiadomosé, ze bezpieczenstwo musi by¢ najwazniejszym
elementem polityki migracyjnej. Jednoczesnie, badania pokazujg potencjat rozwoju polskich przedsiebiorcéw, a ten jest konieczny dla
wzrostu ekonomicznego i bogacenia sie spoteczenstwa. Co wiecej — tylko silna gospodarka moze by¢ realnie bezpieczna i odporna na
zagrozenia ptyngce spoza jej granic.

Kolejnym kluczowym krokiem wspierajagcym wzrost ekonomiczny jest rozwéj programéw wspierajacych zagranicznych pracownikéw
w procesie integracji w nowym srodowisku. Nasze badanie pokazato, ze polscy pracodawcy podejmujg juz liczne dziatania w tym zakresie.
To m.in. kursy jezykowe oferowane (56%), wsparcie formalne (40%) oraz spotkania integracyjne (33%).

Zgtoszenie zamiaru dalszego zwiekszenia poziomu zatrudnienia cudzoziemcéw, sygnalizowane az przez 61% firm zatrudniajgcych
obcokrajowcoéw spoza Unii Europejskiej, sg Swiadectwem uznania miedzynarodowej kadry za kluczowy element strategii wzrostu. Bez tego
elementu ekonomicznej uktadanki, polskie firmy nie zrealizuja potencjatu swojego rozwoju. Jest wiele proceséw, ktére moga podlegac
automatyzacji, co dzieje sie juz teraz, ale jednoczesnie, mozliwo$é zatrudnienia pracownikéw w dalszym ciggu pozostaje w centrum potrzeb
polskich przedsiebiorcéw.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze polskie przepisy migracyjne sg postrzegane
jako skomplikowane przez 50% pracodawcoéw zatrudniajacych pracownikéw spoza Unii
Europejskiej. Trudnosci te sg wyraznie dostrzegane w duzych przedsiebiorstwach, ktére
- z uwagi na skale zatrudnienia lub specyfike proceséw operacyjnych — czesto podnosza
kwestie ztozonosci procedur administracyjnych.

Najbardziej problematycznym aspektem jest czas trwania procedur uzyskiwania
zezwolen na prace i pobyt. Procesy te, wymagajace dtugiego oczekiwania na decyzje
urzedowe, stanowig istotng bariere w zatrudnianiu zagranicznych specjalistéw. Badanie
dowiodto, ze skrécenie czasu oczekiwania na karte pobytu (56%) oraz przyspieszenie
wydawania dokumentéw umozliwiajgcych prace (52%) stanowityby kluczowe kroki
w usprawnieniu procesu legalizacji. Réwnie wazna jest poprawa komunikacji miedzy
przedsiebiorstwami a administracjg publiczng — na ten aspekt wskazuje 45% ankietowanych,
Artur Gregorczyk co podkresla potrzebe lepszej wspdtpracy w celu uproszczenia procedur i zmniejszenia
obciagzen administracyjnych.

€ LecauTo

Polskie przedsiebiorstwa coraz czesciej siegajg po wsparcie zewnetrznych specjalistéw
w zakresie legalizacji dokumentéw. Badanie wykazato, ze przy wyborze dostawcy ustug
legalizacyjnych najwazniejszym kryterium dla pracodawcoéw jest doswiadczenie (68%). Cena, cho¢ istotna, znalazta sie na drugim
miejscu z wynikiem 46% wskazan. Wsréd najwazniejszych czynnikéw wymieniono takze elastyczno$¢ i dostosowanie do potrzeb klienta
(43%) oraz specjalizacje branzowa (40%).

Rosnace zapotrzebowanie na ustugi specjalistyczne wyraznie pokazuje, ze procesy zwigzane z legalizacjg zatrudnienia
cudzoziemcdw sg nie tylko ztozone, ale i czasochtonne. Powierzajgc te zadania profesjonalistom, firmy moga zwiekszy¢ swoje szanse
na pozytywne rozpatrzenie wnioskéw, a tym samym zachowac ciggtos¢ operacyjng w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
rynkowym. To istotne czynniki w wysoce konkurencyjnym globalnym krajobrazie migracyjnym, gdzie szybkie i efektywne zarzadzanie
procesami zatrudnienia staje sie kluczowym elementem budowania przewagi na rynku.
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Powinnismy odejs¢ od fatszywej perspektywy, ze imigracja zarobkowa do Polski jest
pozadana wytacznie w odniesieniu do wysoko wykwalifikowanych fachowcéw. Oczywiscie
— musimy prowadzi¢ madra polityke ,drenazu mézgdéw”, ale jednoczesnie najwieksze braki
kadrowe wida¢ wsréd pracownikéw fizycznych. Jest to naturalna konsekwencja faktu, ze
Polska po 1989 roku rozwijata sie w nieprawdopodobnym tempie, czego skutkiem jest
zjawisko, ktore z kolei po 2004 roku obserwowali$my na Zachodzie, gdzie to nasi rodacy
emigrowali, podejmujac prace niepopularne wsréd miejscowej ludnosci. Innymi stowy —
chociaz oczywiscie potrzebujemy specjalistéw budujacych sektory innowacyjne i oparte na
wiedzy, to codziennos¢ polskiego rynku pracy wigze sie zazwyczaj raczej z poszukiwaniem
niezbednych dla gospodarki pracownikéw do sadéw, magazyndéw, hoteli, czy hal produkcyjnych.

Z badania mozna réwniez wyciggnac¢ jednoznaczne wnioski dotyczace barier, z ktérymi
mierzg sie przedsiebiorcy — i sg one bezposrednio analogiczne do tych, ktére na poziomie
analitycznym wyciggamy w Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw. Regulacje dotyczace
Jakub Binkowski procedur legalizacyjnych sg skomplikowane i ztozone, jednoczesnie w obiegu funkcjonuje wiele
réznych tytutéw do legalnego zatrudnienia lub pobytu — a kazdy z nich rézni sie szczegétowymi
warunkami i kryteriami.

Dodatkowo postepowania trwajg szczegdlnie dtugo — z jednej strony winna jest
wspomniana ztozonos$¢, z drugiej niedofinansowanie i braki kadrowe w urzedach obstugujacych
whnioski. Obecnie problemem jest dodatkowo fakt, ze imigracja — w tym imigracja zarobkowa —
stata sie tematem mocno politycznym i coraz czesciej jest przeciwstawiana wartosciom takim,
jak bezpieczenstwo, czy porzadek. Jest to ujecie, z ktérym nie mozemy sie zgodzi¢ - jako ZPP
konsekwentnie opowiadamy sie za otwarciem na legalng, kontrolowana imigracje zarobkowa
do Polski. W $wietle danych demograficznych i prognoz gospodarczych bedzie to niewatpliwa

Przeprowadzone badanie pokazato, ze dwie trzecie firm zatrudniajgcych cudzoziemcédw
planuje zwiekszy¢ ich liczbe w 2025 roku. Plany polskich przedsiebiorcéw nie sg zaskakujace,
biorgc pod uwage wyrazne zmiany demograficzne oraz rosngcg luke na rynku pracy.

Mozemy takze spodziewac si¢ dalszego wzrostu zainteresowania rekrutacjg pracownikow
z regiondw bardziej odlegtych geograficznie, takich jak Azja czy Ameryka tacifiska. Ostatnie
lata pokazaty, ze rynki wschodnie majg swoje ograniczenia, dlatego pracodawcy poszukuja
kandydatéw takze poza krajami objetymi uproszczong procedurg legalizacji zatrudnienia.

Potowa pracodawcow wskazuje na ztozonos¢ przepisdow migracyjnych, co sktania do
ll refleksji nad planowanymi zmianami w zasadach legalizacji pobytu i pracy cudzoziemcoéw.
Lmﬁ Efektywnos¢ procesow rekrutacyjnych w firmach zatrudniajacych obcokrajowcéw w duzej
mierze zaleze¢ bedzie od dostosowania procedur do nowych regulacji, ktére wejdg w

. o o zycie najprawdopodobniej w przysztym roku. Oprécz koniecznosci uproszczenia procedur,
Nadia Winiarska szczegblnym wyzwaniem pozostaje przewlektosé postepowan w urzedach wojewddzkich
i konsularnych. Bez rozwigzania tego problemu trudno bedzie przyciggac¢ zagraniczne
talenty do Polski, a takze ograniczy¢ rotacje pracownikéw, w tym tych zatrudnionych na
stanowiskach fizycznych.

Interesujgcym wnioskiem jest to, ze wiekszo$¢ firm zatrudnia pracownikéw z panstw trzecich, ktérzy ukonczyli studia wyzsze w
Polsce. Swiadczy to o ich umiejetnos$ci integracji z polskim rynkiem pracy, a takze o skutecznosci polskich pracodawcéw w tworzeniu
miejsc pracy, ktére pozwalajg wykorzystac¢ zdobyte podczas studiéw kwalifikacje. Ponadto, sprzyja temu mozliwos$¢ podjecia pracy
przez absolwentéw bez konieczno$ci uzyskania zezwolenia na prace. Warto rozwazy¢ dalsze uproszczenia, szczegdlnie dla studentéw
i absolwentéw studidw wyzszych, m.in. w zakresie dostepu do przejrzystych i efektywnych $ciezek legalizacji pobytu na dtuzszy okres,
co pozytywnie wptynie na mozliwo$¢ stabilizacji, wykorzystania zdobytych umiejetnosci z korzyscig dla polskiego spoteczenstwa i
gospodarki.
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fundacja

Zatozona w 2015 roku Fundacja Na Rzecz Wspierania
Migrantéw Na Rynku Pracy ,EWL" ma na celu inicjowanie
i wspieranie dziatan zwigzanych z obecnos$cig obcokrajowcéw na
polskim rynku pracy.

Naszg ideg jest wzrost Swiadomosci praw i obowigzkéw oraz
korzysci ptynacych z legalnego zatrudnienia wsréd cudzoziemcow,
a takze ograniczenie liczby naduzy¢ ze strony nieuczciwych
pracodawcoéw. Jednym z gtéwnych zatozen Fundaciji jest

() LEGALITO

Legalito to lider na rynku ustug legalizacji pobytu i pracy
cudzoziemcoéw w Polsce, wspierajacy przedsiebiorcow, ktérzy
zatrudniajg lub planujg zatrudnienie pracownikéw z zagranicy.
Firma posiada ponad 15 lat doswiadczenia w obszarze
globalnej mobilnosci i zatrudnianiu obcokrajowcdéw, a do tej
pory zalegalizowata pobyt i prace ponad 15 000 tys. oséb z 28
krajow, zdobywajac zaufanie ponad 150 firm, ktérym zalezy na
zagwarantowaniu najwyzszej jakosci ustug.

Misja Legalito jest przeprowadzenie bezpiecznych
i skutecznych proceséw legalizacyjnych pracownikéw
zagranicznych zatrudnionych w polskich firmach. Zespét firmy,

STUDIUM

EUROPY WSCHODNIEJ
UNIWERSYTET WARSZAWSK

Studium Europy Wschodniej jest unikalng w skali kraju jednostka
akademicka kontynuujaca tradycje przedwojennych osrodkéw
sowietologicznych — Instytutu Naukowo-Badawczego Europy
Wschodniej w Wilnie (1930-1939) oraz Instytutu Wschodniego
w Warszawie (1926-1939). W ofercie dydaktycznej SEW znajdujg
sie elitarne Studia Wschodnie (1 i Il stopnia oraz podyplomowe),

a takze szkoty przeznaczone dla zagranicznych studentéw. Wsréd
wyktadowcoéw znajdujag sie wybitni specjalisci, badacze i byli
dyplomaci z Polski oraz wyktadowcy goscinni z Europy i USA.

Studium co roku organizuje miedzynarodowe konferencje
naukowe oraz szereg wydarzen budujgcych pozytywne relacje Polski

legalito.com.pl studium.uw.edu.pl

FUNDACJA NA RZECZ WSPIERANIA MIGRANTOWNA

NA RYNKU PRACY ,,EWL"

doskonalenie wspotpracy wielostronnej pomiedzy pracodawcami,
instytucjami rzgdowymi, organizacjami pozarzagdowymi, a takze
samymi migrantami. Po rozpoczeciu rosyjskiej inwazji na Ukraine
fundacja we wspétpracy z klientami EWL i wolontariuszami
zainicjowata szereg dziatan pomocowych, m.in. akcje ,Plecak

na Ukraine” (120 transportéw pomocy humanitarnej) czy Punkt
Matki z Dzieckiem na Dworcu Zachodnim w Warszawie, w ktérym
schronienie, odpoczynek i pierwsza pomoc, znalazto ponad 100
tys. uchodzcow.

LEGALITO

sktadajacy sie z 40 specjalistow od prawa migracyjnego oraz
adwokatow i radcédw prawnych, codziennie dociera do tysiecy
pracownikéw zagranicznych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu Legalito wspiera
swoich klientéw w przygotowaniu do kontroli oraz zapewnia
konsultacje prawne, ktére umozliwiajg przedsigbiorcom
podejmowanie najkorzystniejszych decyzji zwigzanych
z globalng mobilnoscia. Firma posiada 18 biur regionalnych
w Polsce oraz obstuguje klientéw w jezyku polskim, angielskim
i hiszpanskim, co pozwala na sprawng komunikacje na
poziomie miedzynarodowym.

STUDIUM EUROPY WSCHODNIEJ
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z krajami bytego ZSRR. Jest rowniez wydawcg licznych ksigzek
i czasopism poswieconych tematyce wschodnie;j.

W latach 2004-2013 Studium Europy Wschodniej, pod
merytorycznym nadzorem Mariusza Kowalskiego i ogélnym
kierownictwem Jana Malickiego, przeprowadzito serie badan
spotecznych w Ukrainie. Pierwsze z nich odbyty sie w grudniu
2004 roku. Przeprowadzono tgcznie okoto 2 tys. wywiadow
ankietowych dotyczacych m.in. sympatii politycznych
i preferowanych kierunkéw wspoétpracy miedzynarodowej
ze szczeg6lnym uwzglednieniem miejsca pochodzenia,
narodowosci i jezyka codziennej komunikacji respondentéw.
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