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WPROWADZENIE

ANDRZEJ KORKUS
Prezes Zarzadu EWL S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ podzieli¢ sie z Panstwem najnowszym
raportem, zawierajgcym analize migracji ekonomicznej
oraz sytuacji pracownikéw zagranicznych w Polsce w czasie
trwajgcej od marca 2020 roku pandemii koronawirusa.
Badanie zostato zrealizowane przez EWL Group we
wspotpracy ze Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu
Warszawskiego. Gteboko wierze, ze analiza sytuacji
migracyjnej w naszym kraju i spojrzenie na nig oczami
pracownikéw ze Wschodu da nam mozliwos¢ wyciggniecia
trafnych wnioskéw i pozwoli na podejmowanie wtasciwych
decyzji w przysztosci.

Luzowanie obostrzen i rosngce tempo szczepienh w Polsce
wptywajq na poprawe nastroju w gospodarce. Przedsiebiorcy
planujg nowe inwestycje, rosnie liczba ofert pracy. Stopniowg
stabilizacje polskiej gospodarki potwierdzajq takze malejgce
wskazniki migrantéw deklarujgcych, iz wskutek pandemii
koniecznosciq stata sie dla nich zmiana miejsca pracy czy
branzy zatrudnienia. Wyniki przeprowadzonych przez nas
badan swiadczg o tym, Zze pandemia koronawirusa nie
wptyneta negatywnie na ocene atrakcyjnosci pracy w Polsce
przez cudzoziemcow. Okoto 90% imigrantéw nie Zatuje
decyzji o podjeciu zatrudnienia w naszym kraju, a blisko
80% chce polecic prace w Polsce swoim bliskim.

Z drugiej strony, przedtuzajqcy sie stan epidemii powoduje,
ze podobnie jak polscy obywatele, takze pracownicy
Z zagranicy czujq sie zmeczeni zakazami i ograniczeniami
w zyciu codziennym. Dodatkowo, trzecia fala pandemii,
w czasie ktérej notowano najwyzsze wskazniki zarazen
i zgondw, wptyneta negatywnie na poczucie bezpieczenstwa
wiecej
hiepewnos¢ oraz boi sie zakazenia koronawirusem.

obcokrajowcéw. Coraz badanych  odczuwa

EWL.COM.PL

Whprowadzone przez polski rzqd szczegdlne rozwiqgzania dla

cudzoziemcéw sprawity, ze wielu pracownikéw z zagranicy
mogto zosta¢ i pracowaé w Polsce w czasie epidemii
COVID-19. Wyniki badan potwierdzajg, ze duza czesc¢
obcokrajowcéw juz skorzystata lub planuje skorzystac
z mozliwosci jakie dajq tzw. ,ustawy covidowe”. Trzeba
jednak pamietac, ze ta liberalizacja przepiséw jest czasowa.
Musimy juz teraz myslec o rozwigzaniach, ktdre zabezpieczq
rynek pracy przed masowym exodusem pracownikow
kiedy
waznos¢ ,covidowych zezwolen” duzej czesci imigrantow

zagranicznych po zakonczeniu stanu epidemii,

wygasnie automatycznie.

Mozemy sie spodziewaé, ze konkurencja o pracownikéow
bedzie rosta, poniewaz nie tylko polska gospodarka sie
ozywia. Wiele europejskich rynkéw pracy juz teraz zgtasza
duze zapotrzebowanie na pracownikéw, a rzqdy kolejnych
krajow coraz powazniej rozpatrujg mozliwos¢ otwarcia
sie na emigrantéw z Europy Wschodniej. Warto przy tym
zauwazycé, ze znaczna czesc¢ obcokrajowcow zatrudnionych
w Polsce powraca do aktywnego poszukiwania ofert pracy
w innych krajach. Liberalne prawodawstwo migracyjne
oraz wysokie oceny, jakie obcokrajowcy przyznajq
zaréwno przedsiebiorcom, jak i rzqdzqcym za postawe
w czasie pandemii, dajg nam w dalszym ciggu przewage
nad pozostatymi krajami. To od nas zalezy, czy i jak jg
wykorzystamy.

Zapraszam do lektury najnowszego  opracowania
i zachecam, aby poddali Panstwo wtasnej ocenie wyniki

przeprowadzonych badan.




BADANIE W LICZBACH

27%

badanych deklaruje,
ze W zwigzku z pandemia
musiato znalez¢ nowa prace
w Polsce

79%

migrantéw poleci prace
w Polsce swoim znajomym
i bliskim

44%

pracownikéw zagranicznych
przyjechato do Polski
po raz pierwszy
Ww czasie pandemii

33%

obcokrajowcéw skorzystato
lub planuje skorzysta¢
z automatycznego przedtuzenia
zezwolen na pobyt i prace w Polsce

30%

obcokrajowcéw pracujacych
w Polsce to osoby
w wieku 18-25 lat

20%

pracownikow zagranicznych

deklaruje, ze musiato zmieni¢

branze zatrudnienia w Polsce
w zwigzku z pandemia

921%

obcokrajowcéw nie zatuje,
ze pozostato w Polsce
na czas pandemii

37%

cudzoziemcéw wyjezdzato
z Polski w czasie trwania
pandemii

31%

cudzoziemcoéw planuje
kontynuowac prace w Polsce az
do samego kornca pandemii

30%

ankietowanych podczas
pandemii szukato ofert pracy
w innych krajach niz Polska

36%

cudzoziemcédw najbardziej obawia
sie utraty pracy w zwigzku
Z pandemig

21%

pracownikéw zagranicznych
nie zatuje, ze przyjechato
do Polski w czasie pandemii

64

badanych czuje sie
w Polsce bezpiecznie
podczas pandemii

36%

respondentow jest gotowych
zaszczepic sie przeciwko
COVID-19 w Polsce

31%

cudzoziemcow jest
zainteresowanych podjeciem
pracy w Niemczech
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METODOLOGIA | PROFIL RESPONDENTA

Pte¢

Kraj pochodzenia

4,2%

Biatorus

1,1%

Reszta

2,3%

Motdawia

METODOLOGIA

Badanie pracownikéw zagranicznych w Polsce, z uwagi
na pandemie COVID-19, zostato przeprowadzone
metoda CAWI (Computer Assisted Web Interview). Dobor
proby zorientowany byt na wyszukanie respondentéw
reprezentatywnych dla pracownikéw zagranicznych zza
wschodniej granicy Polski. Zaproszenie do ankiety zostato
wystane bezposrednio do tej kategorii oséb. W tym celu
wykorzystano rejestr pracownikéw zagranicznych bedacy
w posiadaniu EWL S.A.

Badaniem zostali objeci pracownicy, ktérzy w czasie
pandemii przebywali w Polsce i, podobnie jak obywatele
polscy, doswiadczyli jej skutkéw oraz podlegali
obostrzeniom wprowadzonym w zwigzku z obowigzujacym
stanem epidemii.

EWL.COM.PL

Wiek

26-35 lat

36-45 lat

46-55 lat

1,3%
Powyzej 55 lat

Gdzie Pan/Pani przebywat/a w momencie wybuchu
pandemii koronawirusa?
(14 marca 2020 roku - wprowadzenie w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego)

3,9%
E—

W Polsce

W swoim kraju W innym kraju

W okresie 23 kwietnia - 10 maja 2021 roku na ankiete
odpowiedziato 620 oséb.

Wielkos¢ préby oraz jej dobdér zapewnia duza
reprezentatywnos$¢ przebadanych oséb. Potwierdzajg
ja réwniez cechy ankietowanych. Zgodnie z rzeczywista
sytuacja, znalezli sie wséréd nich przedstawiciele
narodowosci stanowiacych trzon migracji transgranicznej
na terytorium Polski (przede wszystkim Ukrainy, ale
takze Biatorusi, Motdawii, Rosji i Gruzji), przedstawiciele
réznych grup wiekowych oraz, z zachowaniem proporcji,
przedstawiciele obu pfci.




WPLYW PANDEMII NA POBYT | ZATRUDNIENIE

Pandemia koronawirusa bez watpienia wptyneta na rynek
pracy w Polsce. Obostrzenia sanitarne i niepewnos$¢
gospodarcza spowodowaty, ze wielu pracownikéw, takze
tych z zagranicy, zmuszonych byto do poszukiwania
nowego miejsca pracy. Potwierdza to takze badanie
przeprowadzone przez EWL w maju 2021 roku.

Zgodnie z jego wynikami 27% cudzoziemcéw
zadeklarowato, Zze musiato zmieni¢ prace w Polsce
wskutek pandemii SARS-COV-2, a dla 17% wigzato sie to
dodatkowo ze zmiang miejsca zamieszkania. Nalezy jednak
podkresli¢, ze oba te wskazniki w poprzednich badaniach,

przeprowadzonych we wrzesniu 2020 roku, byty o ponad
12 pkt. proc. wyzsze. Odpowiedzi respondentéw zdaja
sie potwierdza¢ optymistyczne nastroje ekonomistéw
mowigcych o ozywieniu gospodarczym i poprawie
nastrojéw na rynku pracy.

Stabilizacje sytuacji potwierdza takze malejaca liczba
obcokrajowcéw, ktérzy deklarujg, ze w zwiagzku
z pandemig musieli podjg¢ decyzje o zmianie branzy
zatrudnienia. W stosunku do wrzesnia 2020 roku wskaznik
ten obnizyt sie o blisko 12 pkt. proc., osiggajagc obecne
20%.

Czy z powodu pandemii musiat/a Pan/Pani zmieni¢ zaktad pracy w Polsce?
(respondenci, ktérzy w momencie wybuchu pandemii pracowali w Polsce)

Maj 2021

Wrzesien 2020

Czy z powodu pandemii musiat/a Pan/Pani zmienié

miejscowos$¢ wykonywania pracy w Polsce?
(respondenci, ktérzy w momencie wybuchu pandemii pracowali w Polsce)

) Zmlem{em/anr]: 16,4"0
ale nie z powodu pandemii

Tak Nie

@ Maj2021

Zmienitem/am, ale nie Tak
z powodu pandemii

Czy z powodu pandemii musiat/a Pan/Pani zmieni¢

branze zatrudnienia w Polsce?
(respondenci, ktérzy w momencie wybuchu pandemii pracowali w Polsce)

) Zmlenifem/an}: 17’7%
ale nie z powodu pandemii

61,9%

32,3%

Tak Nie

@ Wrzesieni 2020

PRACOWNIK ZAGRANICZNY W DOBIE PANDEMII




WPLYW PANDEMII NA POBYT | ZATRUDNIENIE

Jakie argumenty sktonity Pana/Panig do pozostania w Polsce w czasie epidemii?

(respondenci, ktérzy w momencie wybuchu pandemii pracowali w Polsce)

50%

36,7%

12,8%

71% [}
N

Pracowatem/am w Polsce przed wybuchem pandemii i nie chciatem/am
zmieniaé planéw

Chciatem/am kontynuowac zatrudnienie w Polsce, dopdki jest taka mozliwosc

Moje zezwolenia na legalny pobyt i prace zostaty automatycznie przedtuzone

W moim kraju brakuje pracy podczas pandemii

W czasie pandemii czuje sie bezpieczniej w Polsce niz w moim kraju

Nie bede mégt/mogta przyjechac do Polski przez dtuzszy czas

Stuzba zdrowia w Polsce funkcjonuje lepiej niz w moim kraju

Po powrocie do ojczyzny bede zmuszony/zmuszona udac sie na kwarantanne

Méj pracodawca przekonat mnie do pozostania

4,4% . Inne

Ktory z ,lockdownow” w Polsce byt dla Pana/Pani najbardziej dotkliwy?

(respondenci, ktérzy w momencie wybuchu pandemii pracowali w Polsce)

32,3%
14,2%
1,8%
|
Potowa pracownikow zagranicznych, ktorzy

w momencie wybuchu pandemii przebywali i pracowali
w Polsce zdecydowata sie pozosta¢c w naszym kraju
przede wszystkim ze wzgledu na posiadanie stabilnego
zrédta  dochodéw i nieche¢ do zmiany plandw,
a blisko 37% wskazato, ze chce kontynuowad prace
w Polsce dopdki jest taka mozliwosé. Niemal co
czwarty pytany podkreslit, ze na jego decyzje wptyw
miaty wprowadzone przez polski rzad regulacje
pozwalajace na automatyczne przedtuzenie pobytu

i pracy. Istotng kwestia determinujacg decyzje
cudzoziemcdéw o pozostaniu w naszym  kraju
jest takze brak mozliwosci podjecia zatrudnienia

w ich ojczyznie - czynnik ten wskazato 23% badanych.

EWL.COM.PL

15,5%

® Marzec-maj 2020
@®  Pazdziernik-listopad 2020

@®  Lockdowny” w Polsce mnie nie dotyczyty

@® Nie mam zdania

Kolejne  obostrzenia  wprowadzane przez rzad
spowodowaty koniecznos¢ dostosowania zycia
zawodowego i osobistego do nowej rzeczywistosci. Jednak
zdaniem prawie 37% pracownikéw biorgcych udziat
w badaniach lockdowny nie miaty na nich negatywnego
wptywu. Wedtug co trzeciego badanego najbardziej
dotkliwy okazat sie okres zamkniecia gospodarki
i wzmozonego rezimu sanitarnego trwajacy od marca
do maja 2020 roku. Kolejne lockdowny nie byty juz tak
ucigzliwe dziekilepszemu przygotowaniu pracodawcéw do
przyjecia obcokrajowcéw oraz kolejnym usprawnieniom,
wprowadzonym przez panstwo polskie, ktére byty
skierowane do cudzoziemcéw, decydujagcych sie na
podjecie i kontynuacje pracy w Polsce.




WPLYW PANDEMII NA PRZYJAZDY DO POLSKI

Jakie argumenty sktonity Pana/Pania do przyjazdu do Polski w czasie epidemii?
(respondenci, ktorzy przyjechali do Polski w trakcie pandemii)

51,6%
37,7%

24,1%
18,2%

3,3%
1,8%

Wiegksze zarobki w Polsce niz w moim kraju

Planowatem/am to juz wczesniej i nie chciatem/am zmienia¢ planéw

Zta sytuacja polityczna i gospodarcza w moim kraju
Wyzszy poziom zycia w Polsce niz w moim kraju

Brak pracy w moim kraju podczas epidemii

Epidemia nie byta przedmiotem moich zmartwien
Stracitem zatrudnienie w swoim kraju podczas pandemii

Rady znajomych i bliskich

W czasie pandemii czuje sie bezpieczniej w Polsce niz w moim kraju

Stuzba zdrowia w Polsce funkcjonuje lepiej niz w moim kraju

Potaczenie z rodzing, ktéra przebywa w Polsce

Ktory juz raz przyjezdza Pan/Pani do Polski w celu podijecia pracy?
(respondenci, ktérzy przyjechali do Polski w trakcie pandemii)

Maj 2021

5,3%

Czwarty
Wiecej
niz czwarty

Mimo pandemii koronawirusa cudzoziemcy nadal
chetnie przyjezdzajag do Polski. Stabilizujaca sie sytuacja
gospodarcza w naszym kraju powoduje, ze coraz wiecej
obcokrajowcéw decyduje sie wybra¢ nasz kraj jako
kierunek migracji. W maju 2021 roku liczba pracownikéow
zagranicznych, ktérzy po raz pierwszy przyjechali do pracy
w Polsce, wzrosta w poréwnaniu z wrzes$niem 2020 roku
o 15 pkt. proc., siegajac tym samym 44%. Oznacza to, ze
polski rynek pracy nadal, pomimo trwajgcej epidemii, jest
atrakcyjnym kierunkiem dla pracownikéw ze Wschodu.

Gtéwng determinantg migracji pozostaje czynnik
ekonomiczny. Ponad potowa cudzoziemcédw zdecydowata
sie na przyjazd do naszego kraju w trakcie pandemii ze

Wrzesien 2020

Pierwszy

Czwarty

25,9%
Drugi

wzgledu na wyzsze niz w ich ojczyznie zarobki. Niemal
co trzeciego badanego do wyjazdu sktonita zta sytuacja
polityczna i gospodarcza w jego kraju, a co czwarty
respondent wskazat jako gtéwny czynnik motywujacy
do podjecia zatrudnienia w Polsce brak mozliwosci
zatrudnienia w swojej ojczyznie i wyzszy poziom zycia
w naszym kraju.

Warto zauwazy¢, ze panujgca pandemia nie wptyneta na
plany migracyjne respondentéw. Dla 38% badanych to
wtasnie wczesniejsze plany wyjazdowe (sprzed wybuchu
epidemii SARS-COV-2) byty istotnym argumentem przy
podejmowaniu decyzji o migracji zarobkowej do Polski.

PRACOWNIK ZAGRANICZNY W DOBIE PANDEMII




WPLYW PANDEMII NA PRZYJAZDY DO POLSKI

Respondenci, ktorzy zdecydowali sie na przyjazd do Polski
w trakcie trwania pandemii, wskazujg, ze najwieksza
niedogodnoscig w ich ocenie byfa koniecznos¢ odbycia
kwarantanny po przyjezdzie do naszego kraju (ponad
26% pytanych). Jednak wskaznik ten od wrzesnia 2020
roku zmalat niemal dwukrotnie. Co czwarty pracownik
zagraniczny zauwaza problemy zwigzane ze zmniejszong
liczbg ofert pracy w Polsce, a co za tym idzie, trudnosci
ze znalezieniem odpowiedniego dla siebie miejsca
zatrudnienia.

Jednak warto zauwazy¢, ze niemal 29% badanych
uwaza, ze nie napotkato zadnych istotnych przeszkdd
podczas przyjazdu do Polski. To olbrzymi, bo ponad

trzydziestokrotny wzrost w stosunku do badan

przeprowadzonych we wrzesniu 2020 roku.

Moze wynika¢ to z faktu przystosowania zaktadow
pracy do funkcjonowania w nowej rzeczywistodci,
lepszego przygotowania pracodawcéw do przyjecia
cudzoziemcdédw, wprowadzenia regulacji umozliwiajacych
zniesienie kwarantanny po uzyskaniu negatywnego
wyniku testu na SARS-COV-2 oraz czasowe;j liberalizacji
przepisow dotyczacych przedtuzenia legalnej pracy
i pobytu w naszym kraju.

Co sprawito Panu/Pani najwieksze trudnosci podczas przyjazdu do Polski w trakcie pandemii?

(respondenci, ktérzy przyjechali do Polski w trakcie pandemii)

26,1%

24,8%

24,3%

%

18,2%

15,9%

[N
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11,1%

6,3%

6,1%

EWL.COM.PL

Odbywanie
kwarantanny w Polsce

Znalezienie odpowiedniej
oferty pracy w Polsce

Mniejsza liczba
ofert pracy w Polsce

Ogodlne ograniczenia w Polsce
w zwigzku ze stanem epidemii

Uzyskanie wizy

Przekroczenie
granicy z Polska

Dojazd do granicy z Polska

Lek przed
zakazeniem koronawirusem

Uzyskanie zezwolenia na prace

Wrzesien 2020

50,8%

11,6%

38,4%

31,9%

7,8%

12,5%

0,8%




POCZUCIE BEZPIECZENSTWA PODCZAS PANDEMII

Cudzoziemcy stosunkowo wysoko oceniaja wtasne
poczucie bezpieczenstwa w czasie pobytu w Polsce
w trakcie trwania pandemii (7,1 punktéw w 10 stopniowe;j
skali). Jednak wysoki wskaznik zakazen oraz liczby zgonéw
odnotowywane w pierwszym kwartale 2021 roku nie
pozostaty bez wptywu na opinie respondentow. Wyniki
badan wskazuja, ze o ile we wrze$niu 2020 roku ponad 43%
respondentéw uwazato, ze nasz kraj jest bezpieczniejszym
miejscem pobytu w trakcie pandemii niz ich ojczyzna,
o tyle w badaniach przeprowadzonych w maju wskaznik

ten wynosit 32,7% - czyli o ponad 10 pkt. proc. mnie;j.

Ponadto z powodu sytuacji epidemiologicznej oraz
zwigzanymi z nig lekami o 16 pkt. proc. zmalata liczba
pracownikéw zagranicznych, ktérzy czuja sie w Polsce
bezpiecznie - z 81% we wrzes$niu 2020 roku do 65% w
maju 2021 roku. Co czwarty obcokrajowiec biorgcy udziat
w badaniach czuje sie niepewnie w obecnej sytuacji, co
oznacza dwukrotny przyrost w stosunku do wrzesnia
2020 roku.

Gdzie Pana/Pani zdaniem jest bezpieczniej: w Polsce czy w Pana/Pani kraju?

Maj 2021

W Polsce

6,3%

W moim
kraju

Wrzesienn 2020

Nie wiem

318\ 3%

,O0%
W moim

Nie ma réznicy kraju

Jak by Pan/Pani ocenit/a wtasne poczucie bezpieczenstwa w Polsce podczas pandemii?

53%

30,8%

@ Wrzesieri 2020

11,5%

- 4,6% 0,19
I -

Zdecydowanie czuje
sie bezpiecznie

Raczej czuje
sie bezpiecznie

Pandemia koronawirusa nadal wptywa na poczucie
bezpieczenstwa i stabilnosci pracownikéw z zagranicy.
Najwieksze obawy wsréd respondentéw wzbudza,
podobnie jak w badaniach z wrzesnia 2020 roku,
mozliwo$¢ utraty pracy (36% badanych). Znaczaco
spadta natomiast liczba cudzoziemcow, ktérzy obawiajg
sie braku mozliwosci ponownego przyjazdu do pracy
w Polsce - we wrzesniowych badaniach takie obawy

Czuje sie
niepewnie

Raczej czuje
sie niebezpiecznie

Zdecydowanie czuje
sie niebezpiecznie

zywit co czwarty pytany, obecnie jedynie co siédmy.
Zakazenia koronawirusem siebie lub cztonkéw rodziny
boi sie 12% pracownikéw zagranicznych, co oznacza, ze
od wrzesénia 2020 roku ten wskaznik wzrést o ok. 1/4. Na
statym poziomie pozostaje grupa pracownikéw, ktoérzy
nie maja zadnych obaw w zwigzku z przedtuzajacy sie
pandemig - 21%.
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OBAWY PRACOWNIKOW ZAGRANICZNYCH W ZWIAZKU Z PANDEMIA

Czego Pan/Pani najbardziej sie obawia w zwigzku z pandemia koronawirusa?

36,1% _ Utraty pracy @ Wrzesieri 2020
26,9% _ Kryzysu gospodarczego, ktéry we mnie uderzy
25,7% _ Koniecznosci powrotu do swojego kraju
25,6% _ Braku mozliwosci przyjazdu do Polski przez dtuzszy czas
19,5% _ Obnizenia wynagrodzenia
17% _ Braku mozliwosci podrézowania
11,8% _ Braku mozliwosci wyjazdu do mojego kraju przez dtuzszy czas
10,3% - Zakazenia koronawirusem
9,0% - Woysiedlenia z miejsca mojego obecnego zakwaterowania w Polsce
8,7% - Zakazenia koronawirusem rodziny i bliskich

5,9% - Braku mozliwosci wystania dzieci do szkoty czy przedszkola

3.3 . Ograniczenia zwigzane z pandemig negatywnie wptyng na
= moje samopoczucie

22,6 N  Niczego

N/A Inne
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NEGATYWNE STEREOTYPY WOBEC MIGRANTOW

Czy Pan/Pani zaobserwowat/a wzmocnienie negatywnych stereotypéw wobec obcokrajowcéw
w Polsce w zwiazku z epidemia?

Maj 2021
Nie
Wrzesien 2020
Nie
Kwiecien 2020

Kryzysy w gospodarce powodujg czesto nasilenie
niepokojéw spotecznych. Zmiany na rynku pracy
i narastajgce wséréd pracownikdéw poczucie niepewnosci
sprawiaja, ze podziaty spoteczne stajg sie coraz bardziej
widoczne. Tym bardziej cieszy fakt, ze zdecydowana
wiekszo$¢ imigrantow pracujgcych w Polsce (70%)

16,4%

Nie wiem

13,1%

Nie wiem

nie odczuwa wzmocnienia negatywnych stereotypéw
wzgledem  obcokrajowcéw w  trakcie  pandemii.
Przeciwnego zdania jest jedynie 14% badanych, przy
czym na poczatku epidemii wskaznik ten byt wyzszy o 5
pkt. proc. Spadek tej wartosci moze rowniez by¢ oznaka
stabilizacji polskiego rynku pracy.
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OGRANICZENIA ZWIAZANE Z PANDEMIA

Restrykcje i obostrzenia wprowadzone w zwiagzku
z epidemig SARS-COV-2 s3 dla cudzoziemcow, podobnie
jak dla obywateli polskich, coraz mocniej odczuwalne
w zyciu osobistym. Najbardziej dotkliwe okazuja sie by¢
dla badanych zakazy i ograniczenia w zyciu codziennym
- wskazuje na nie ponad 42% respondentéw. Spada
natomiast liczba pracownikéw skarzacych sie na
zmniejszong liczba godzin pracy (38% w stosunku do 42%
we wrzesniu 2020 roku) oraz odczuwajacych napiecie
psychologiczne (21% do 37%).

Dla 36% obcokrajowcéw najwieksza trudnoscia podczas
pracy w Polsce w okresie pandemii jest roztaka z rodzina.

Najprawdopodobniej z tego tez powodu, a takze w zwigzku
z wprowadzeniem przepiséw umozliwiajacych unikniecie
kwarantanny, coraz wiecej cudzoziemcéw decyduje sie na
podréze mimo trwajgcego stanu epidemii. We wrzesniu
2020 roku Polske w trakcie pandemii opuszczat co piaty
badany. Obecnie to juz 37% respondentéw.

Co sprawia Panu/Pani najwieksze trudnosci podczas pracy w Polsce w trakcie pandemii?

42,4%

38,5%

35,9%

20,

15,5%

16,3%

(o]

X Z
o,
N
o
N
=

14,3%

Zakazy i ograniczenia w zyciu codziennym

Zmniejszenie liczby przepracowanych godzin

Roztaka z rodzing

Napiecie psychologiczne

Obowigzek odbywania kwarantanny w Polsce

Dostosowywanie sie do aktualnych
wymagan bezpieczenstwa

Lek przed zakazeniem koronawirusem

Zwiekszenie liczby przepracowanych godzin

Wrzesien 2020

N/A

41,8%

N/A

37,4%

34,9%

19,4%

18,5%

1,8% I i obcigzenia . 4,9%

Czy opuszczat/a Pan/Pani Polske podczas epidemii koronawirusa?

Maj 2021

37,4% 62,6%

Tak

EWL.COM.PL

| 21,5%

Nie | Tak

Wrzesienn 2020

78,5%

Nie




POZIOM SATYSFAKCJI PRACOWNIKOW ZAGRANICZNYCH

Respondenci biorgcy udziat w badaniach
przeprowadzonych w maju 2021 roku cenig mozliwos¢
pracy w Polsce. Podobnie jak we wrzeéniu 2020 roku
ponad 79% badanych poleci nasz kraj jako kierunek
migracji zarobkowej znajomym i rodzinie. Nie poleci jej
jedynie 4% pytanych. To oznacza, ze pandemia COVID-19
nie zniechecita cudzoziemcéw do podejmowania pracy
w naszym kraju.

Warto podkresli¢, ze zarowno wséréd pracownikow, ktorzy
przebywali w Polsce w momencie wybuchu pandemii,

jak i tych, ktérzy zdecydowali sie przyjecha¢ do naszego
kraju w trakcie jej trwania ponad 90% pytanych nie zatuje
podjetej decyzji. Wskaznik ten utrzymuje sie od poczatku
pandemii na zblizonym poziomie.

Przeciwnego zdania jest jedynie 4,7%
obcokrajowcoéw, ktérzy podjeli decyzje o pozostaniu
w Polsce oraz 3,2% sposrdd tych, ktérzy wijechali do
naszego kraju po 14 marca 2020 roku.

Czy poleci Pan/Pani prace w Polsce swoim znajomym i bliskim?

Maj 2021 Wrzesien 2020
Ciezko odpowiedzie¢
3,7% . Raczej nie polece I 1,5%
0,8% I Na pewno nie polece I 1%

Czy zatuje Pan/Pani decyzji o pozostaniu w Polsce w trakcie pandemii?
(respondenci, ktérzy w momencie wybuchu pandemii pracowali w Polsce)

Maj 2021

. 4,2% Nie wiem

‘ 4,6% Zahije

91,2%

Nie zatuje

Wrzesien 2020

92,1%

Nie zatuje @® 1,6% Zatuje

Czy zatuje Pan/Pani decyzji o przyjezdzie do Polski w trakcie pandemii?
(respondenci, ktérzy przyjechali do Polski w trakcie pandemii)

Maj 2021

‘ 6,1% Nie wiem

. 3,2% Zatuje

90,7%

Nie zatuje

Wrzesien 2020

89,2%

Nie zatuje @ 2.2% zahije
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OTRZYMANE WSPARCIE PODCZAS EPIDEMII W POLSCE

Jak ocenia Pan/Pani wsparcia ze strony polskiego rzadu Jak ocenia Pan/Pani wsparcia ze strony polskiego
w zwiazku z pandemia? (w skali od 1 od 10) pracodawcy w zwiazku z pandemia? (w skali od 1 od 10)

6,24/10 6,61/10

Czy styszat/a Pan/Pani o tym, ze polski rzad automatycznie przedtuzyt obcokrajowcom pozwolenia na legalny pobyt i
prace w Polsce na czas pandemii?

Tak Nie
Czy skorzystat/a Pan/Pani z automatycznego przedtu- Czy skorzysta Pan/Pani z automatycznego przedtuzenia
Zenia pozwolenia na legalny pobyt i prace w Polsce, pozwolenia na legalny pobyt i prace w Polsce, zapropo-
zaproponowanego przez polski rzad? nowanego przez polski rzad?
Maj 2021 | Kwiecien 2020
Nie, ale |

zamierzam skorzystac

(0] . .
975 % | Nie wiem
Nie styszatem/am

o takiej mozliwosci

, | 21,1%
Nie
| Nie
Tak
Szczegdlne rozwigzania dla obcokrajowcéw wprowadzone Pracownicy zagraniczni doceniajg dziatania polskiego rzadu
przez polski rzad w poczatkowej fazie pandemii pozwalaja i wsparcie, jakie zostato im udzielone przez pracodawcéw
na automatyczne przedtuzenie legalnego pobytu i pracy w zwigzku z pandemia koronawirusa. Regulacje prawne
w Polsce. W kwietniu 2020 roku chec skorzystania z takiej i pomoc rzagdowa zostaty ocenione przez respondentéw
mozliwosci deklarowato ponad 63% badanych. na 6,2 pkt. w 10 stopniowej skali. Pracodawcy otrzymali

0 0,4 pkt. wyzszg note.
Tegoroczne majowe badanie pokazato, ze 91%

pracownikow zagranicznych w Polsce wie Mozna przyjac¢, ze polski rynek pracy sprostat wyzwaniom,
o wprowadzonych przez rzad regulacjach. Wsrdd jakie postawita przed nim epidemia oraz konsekwencjom,
respondentéw, ktérzy w chwili badania przebywali jakie przyniosta ona dla pracodawcéw i pracownikow.

w Polsce, ponad 37% juz skorzystata z mozliwosci, jakie
daty tzw. ,ustawy covidowe”, a kolejne 17% zamierza
z nich skorzystac.

EWL.COM.PL




PLANY PRACOWNIKOW ZAGRANICZNYCH W ZWIAZKU Z PANDEMIA

Biorac pod uwage, iz niemal co trzeci badany chce pozostaé
w Polsce do zakoniczenia epidemii, a 37% respondentéw
nie okredlito sie z data powrotu do ojczyzny, mozna
przyja¢, ze w najblizszych miesigcach pracodawcy nie
musza obawiac¢ sie masowego odptywu pracownikéw
zagranicznych. Wielu obcokrajowcéw skorzystato ze
specjalnych rozwigzan wprowadzonych tzw. ,ustawami
covidowymi” i wigze dtugos¢ swojego pobytu w naszym
kraju z mozliwosciami jakie one daja.

Niemniej zasadne wydaje sie pytanie, czy jestesmy
przygotowani na koniec stanu epidemii pod katem
legalizacji pobytu i pracy pracownikéw zagranicznych,
ktorzy skorzystali z szansy na automatyczne przedtuzenia
dokumentow?

Jak dtugo planuje Pan/Pani pracowac¢ w Polsce?

(przy zatozeniu, ze pandemia w Polsce nie zakonczy sie w ciagu najblizszych 9 miesiecy)

2,8%

3,3%

2,7%

6,5%

1,7%

31,4%

37,4%

Do czerwca 2021 roku

Do lipca 2021 roku

Do sierpnia 2021 roku

Do wrzesnia 2021 roku

Do pazdziernika 2021 roku

Do listopada 2021 roku

Do grudnia 2021 roku

Do stycznia 2022 roku

Do lutego 2022 roku

Dtuzej niz do lutego 2022 roku
(az do ewentualnego konca pandemii)

Nie okreslitem sie
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PLANY PRACOWNIKOW ZAGRANICZNYCH W ZWIAZKU Z PANDEMIA

Co przekonatoby Pana/Panig do powrotu do swojego kraju w trakcie trwanie pandemii?

40,4 Wréce zgodnie z moimi planami
39,5% Okolicznosci rodzinne
Utrata obecnego zatrudnienia w Polsce
33% Zbyt dtuga roztaka z rodzing
17,4% Zbyt dtugi pobyt w Polsce

16,4% Nie widze takich argumentéw

|‘

Swieta, w tym religijne

Lek przed zakazeniem koronawirusem

U
S

w
mm B

Prace domowe (prace ogrodowe, remont etc.)

1

Inne

o
O
]

Czy jest Pan/Pani gotéw/owa zaszczepi¢ sie przeciwko COVID-19 w Polsce, jesli bedzie taka mozliwos¢?

0,8% Jest.em juz zaszcze.piony/a o
lub jestem w trakcie szczepienia sie

Nie mam zdania

32,04 36,1% YA

31,1%

Nie

Ponad 40% pracownikéw zagranicznych w Polsce Badanie pokazato, ze nieco ponad 36% obcokrajowcéw
deklaruje, ze wréci do swojego kraju zgodnie z planem. pracujacy w Polsce jest gotowych zaszczepic sie w naszym
Wsréd  czynnikéw, ktére moga wptyngé na zmiane kraju przeciwko COVID-19. Przeciwnego zdania jest 31%,
planéw wyjazdowych cudzoziemcy wskazujg najczesciej a 32% jest nadal niezdecydowanych.

okolicznosci rodzinne (40% wskazan), utrate pracy (35%)

oraz zbyt dtugg roztake z rodzing (33%).

EWL.COM.PL




PERSPEKTYWY PRACY ZA GRANICA

Czy szukat/a Pan/Pani zatrudnienia w innych krajach niz Polska w trakcie epidemii koronawirusa?

Maj 2021

Wrzesien 2020

Tak

Czy szukat/a Pan/Pani zatrudnienia w innych krajach niz Polska przed wybuchem epidemii koronawirusa?

Stabilizacja sytuacji epidemiologicznej i powolny powrét
gospodarek krajowych do poziomoéw sprzed pandemii
powoduje, ze zainteresowanie migracja do innych niz
Polska krajow w ostatnim czasie znowu zaczeto rosnac.

W maju 2021 roku juz ponad 30% cudzoziemcow
biorgcych udziat w badaniu przyznato, ze poszukiwato
ofert pracy w innych krajach. We wrzeéniu wskaznik ten
byt o 1/3 nizszy. Oznacza to, ze liczba obcokrajowcéw,
ktérzy chcieliby podja¢ prace poza granicami naszego
kraju zbliza sie do poziomu sprzed wybuchu pandemii
(wtedy odsetek ten stanowit nieco ponad 31%).

Nadal najwiecej cudzoziemcéw zainteresowanych jest
mozliwoscig wyjazdu do Niemiec (51%), Polska plasuje sie
na drugim miejscu - chce u nas pracowac 48% badanych.
Wysoko w rankingu oceniane s3 takze Czechy (26%), USA
(25%), Kanada (23%) oraz Norwegia (21%).

Poréwnujac obecne wyniki badan do tych uzyskanych
we wrzesniu 2020 roku popularnosé zaréwno Niemiec,
jak i naszego kraju spadta o okoto 1/10. Do czotowej

Nie

10-ki weszta natomiast Finlandia (17%), ktérej rzad
w ciggu ostatniego roku aktywnie zabiegat o przyjazd
pracownikéw sezonowych z krajéw Europy Wschodnie;j.
Nadal niewielu pracownikéw zagranicznych zatrudnionych
w Polsce zainteresowanych jest podjeciem pracy
w Ros;ji (3%).

Obecnie funkcjonujace w polskim systemie prawnym
regulacje dotyczace migrantéw ekonomicznych s jednymi
z najbardziej liberalnych w Europie. Pozwalajg one na
zapetnienie luk kadrowych na stabilizujgcym sie rynku
pracy w Polsce. Jednakze, nie tylko polska gospodarka sie
ozywia. Rynki pracy w Europie takze borykaja sie z coraz
wiekszym problemem brakéw kadrowych, arzady kolejnych
krajéw zastanawiajg sie nad stopniowym otwieraniem
granic i gospodarek dla migrantéw ekonomicznych
z Europy Wschodniej. Dla polskich pracodawcéw moze
to oznacza¢, ze juz wkrétce konkurencja o pracownikéw
bedzie znacznie wieksza.

PRACOWNIK ZAGRANICZNY W DOBIE PANDEMII




PERSPEKTYWY PRACY ZA GRANICA

W ktérych panstwach zagranicznych chciatby/chciataby Pan/Pani pracowac?

ZEA 6,6%
AR Szwegja
Czechy 25,9% 9%
zecny A ' 18,4/ Wegry 3’4%
+ Finlandia Stowacja  3,2%

¢

(I

16,9%
¥ .
S Niemcy 51% USA 25,1% , Estonia  3,2%
- 4R Niderlandy
2 -w  14,7% .
‘ * Rosja 3,1%
) agp. Wielka
=™ Brytania Litwa 2,4%
0 ] 12 9
' Kanada 23% 14,3
‘ . F Izrael totwa 2,3%
Polska 48,1% A - 12,7%
Wtochy 0,2%
Norwegia 21,4%
‘*) Kanada
19,8%
~ ZEA 4,9%
Q Czechy 28,2% 4R Szwecja
& P 18,5% Wegry 3,1%
ko Niemcy 58,5% Al
g = 4B Niderlandy Rosja 29
§ ' -wr 17,9%

Norwegia 22,1% Stowacja  0,5%
. |7r3e]

&) 167
' & Witochy 0,5%
~— K1 [ Wlelka
USA 20% = 1S Brytania
Polska 56,6% 13,8%
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BADANIE W DYNAMICE

+o1/3 l01/3

zmalat udziat pracownikow
zagranicznych, ktérzy deklaruja,
ze zmienili zaktad pracy
w Polsce z powodu pandemii

wzrosta liczba respondentéw
szukajacych zatrudnienia
w innych krajach niz Polska

lo1/4

zmalata liczba cudzoziemcow,
ktérzy obawiajg sie obnizenia
wynagrodzenia w Polsce
podczas pandemii

zmalat udziat migrantow
zarobkowych, ktérzy deklaruja,
ze zmienili branze zatrudnienia
w Polsce z powodu pandemii

wrost udziat migrantow
zarobkowych w wieku
od 18-25 lat

wzrosta liczba pracownikéw
zagranicznych w Polsce,
ktérzy obawiajg sie zakazenia
koronawirusem

lo1/4

zmalata liczba migrantow
zarobkowych, ktérzy podczas
pandemii czuja sie
w Polsce bezpiecznie

lo1/2

zmalata liczba cudzoziemcow,
ktérzy obawiaja sie braku
mozliwosci przyjazdu do Polski
przez dtuzszy czas
z powodu pandemii

wzrosta liczba obcokrajowcéw,

ktorzy obawiajg sie, ze pandemiczne

ograniczenia negatywnie wptyng
na ich samopoczucie
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OPINIE EKSPERTOW

ANDRZEJ KORKUS
Prezes Zarzadu EWL S.A.

Polska  gospodarka wychodzi
z pandemii obronng rekgq.
I cho¢ za wczesnie jeszcze
na ostateczne wnioski, to juz
teraz mozna zauwazyé, ze
odnotowalismy jeden z najnizszych spadkéw PKB w regionie.
Zyskalismy takze w oczach pracownikéw zagranicznych.
Dzieki otwartosci i liberalnej polityce zatrudnienia polski
rynek pracy cieszy sie duzym zaufaniem obcokrajowcow.
Bez watpienia bedzie to procentowac w najblizszej przysztosci,
kiedy konkurencja o pracownika wzrosnie. Rgk do pracy
juz brakuje w wiekszosci europejskich gospodarek, a wraz
Z wygaszaniem epidemii problem z obsadzaniem wakatéw
bedzie coraz bardziej odczuwalny.

W najblizszych latach mozemy spodziewac sie wzrostu
znaczenia obcokrajowcéw dla polskiego rynku pracy i ich
wiekszego wptywu na ksztattowanie sie i rozwdj gospodarki
krajowej. W swietle rosnqgcej konkurencji o pracownikéw,
dalsza liberalizacja polskich przepiséw migracyjnych jest
wiec hiezbedna, aby cudzoziemcy nadal, réwnie chetnie jak
dotychczas, wiqgzali sie z polskimi pracodawcami.

MARCIN KOtODZIEJCZYK

Dyrektor Rekrutacji
Miedzynarodowej EWL S.A.

Polska jest bardzo dobrym
miejscem do pracy  dla
cudzoziemcéw. Nasze badanie
pokazato, Zze ponad 90%
pracownikéw z zagranicy nie
Zatuje, ze podjeto zatrudnienie akurat w naszym kraju, nawet
mimo pandemii. To bardzo dobry sygnat szczegdlnie, ze
stoimy przed prawdziwq ,europejskq bataliq” o pracownika.
Kolejne panstwa otwierajq sie na migrantéw z Europy
Wschodniej. Kraje battyckie i Finlandia zapraszajq ukraitiskich
pracownikéw sezonowych, Czesi i Stowacy takze szukajq
nowych rozwiqzan. Trzeba tez pamietaé, Ze pandemia
COVID-19 uniemozliwita szersze otwarcie hiemieckiego
rynku pracy na migrantéw spoza UE. Nowe przepisy zaczety
obowiqgzywac na kilka tygodni przed ogtoszeniem lockdownu
w kraju. Nie wiadomo jaki bedzie dtugofalowy skutek tych
zmian dla polskich przedsiebiorcéw, poniewaz gospodarka
niemiecka w czasie pandemii mocno zwolnita, a wjazd do
kraju dla obcokrajowcéw byt znacznie utrudniony.

Wieksza konkurencja o pracownikéw to niewgtpliwie korzysé
dla kandydatéw zagranicznych i wyzwanie dla pracodawcéw.
Polska musi dotozy¢ wszystkich staran, aby pozostac krajem
pierwszego wyboru dla migrantéw z Europy Wschodniej.

EWL.COM.PL

MICHAt WIERZCHOWSKI
Dyrektor Sprzedazy EWL S.A.

Mimo, Ze czes¢ firm nie dziata
jeszcze na  100%  swoich
mozliwosci produkcyjnych
(gtownie z powodu zerwanych
przez  pandemie  tancuchéw
dostaw oraz przez brak komponentéw na rynkach
swiatowych), juz teraz odczuwamy duze zapotrzebowanie
na pracownikéw. Oznacza to, ze w najblizszym czasie, kiedy
sytuacja sie ustabilizuje, problem brakéw kadrowych moze
jeszcze bardziej wptyngc na funkcjonowanie biznesu w Polsce.
Jezeli unikniemy czwartej fali pandemii, mozemy spodziewac
sie  rekordowego zapotrzebowania na pracownikéw
zagranicznych w lll'i IV kwartale 2021 roku.

Popyt na pracownikéw z zagranicy stale rosnie, a jednoczesnie
na wysokim poziomie utrzymuje sie zainteresowanie
cudzoziemcow pracq w Polsce. Migranci wysoko oceniajq
polskich pracodawcéw, dobrze czujq sie w naszym kraju, sq
zadowoleni z pracy i zycia tutaj. Dzieki liberalnej polityce
migracyjnej mamy szanse pozyskac¢ poza granicami Polski, tak
pozqdanych na rynku, pracownikdw, ktérzy sq gotowi zwigzac
sie z polskim pracodawcg na dtuzej.

MARIYA KUZENKO

Kierowniczka Dziatu
Legalizacji EWL S.A.

Polska wyréznia sie na tle
Europy jako jedna z najbardziej
otwartych  na  zatrudnienie
obcokrajowcéw gospodarek.
Liberalne  przepisy dotyczqgce
migrantéw ekonomicznych oraz wprowadzenie przez
polski rzqd na czas pandemii szczegdlnych rozwigzan dla
cudzoziemcéw, pozwolity nam zatrzymaé w kraju wielu
pracownikéw zagranicznych. Jednak warto pamietaé, ze
regulacje zawarte w tzw. ,ustawach covidowych” sq jedynie
czasowe, a zapotrzebowanie na pracownikéw rosnie takze
w innych gospodarkach europejskich. Dlatego juz teraz
powinnismy zastanowic sie co zrobic, aby zapobiec masowemu
odptywowi migrantéw po zakorczeniu pandemii.

Na wydtuzeniu okresu obowigzywania utatwienn dla
cudzoziemcéw z 30 dni do é miesiecy po zakonczeniu pandemii
skorzystaliby wszyscy. Pracodawcy mieliby mozliwosé¢
zaplanowac strukture kadrowq, okreslié wymiar rotacji
i zapewni¢ zastepstwo. Pracownicy zyskaliby dodatkowe
pot roku pewnosci i stabilnosci pracy. Rzqdzgcy natomiast
dostaliby mozliwos¢ opracowania nowych rozwigzan dla
obcokrajowcéw i usprawnienia oraz cyfryzacji obecnie
obowiqgzujgcych proceséw.




O AUTORACH BADANIA

Zatozona w 2007 roku EWL S.A. skutecznie taczy osoby
poszukujgce pracyzczterech kontynentéwz pracodawcami
w UE. Spétka jest liderem na polskim rynku zatrudnienia
cudzoziemcéw w zakresie rekrutacji statych, leasingu
pracowniczego, outsourcingu oraz legalizacji i obstugi
zatrudnienia obywateli spoza UE. Dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu zespét ekspertéw EWL doskonale zna
lokalny rynek pracy.

Firma dostarcza rozwigzania kadrowe dla wiekszosci
sektorow gospodarki, obejmujace takze formalnosci
zwigzane z obstugg pracownikéw i legalizacjg pobytu.

Zatozona w 2015 roku Fundacja Na Rzecz Wspierania
Migrantow Na Rynku Pracy ,EWL" ma na celu
inicjowanie i wspieranie dziatan zwigzanych z obecnoscia
obcokrajowcdéw na polskim rynku pracy.

Nasza ideg jest wzrost $wiadomosci praw i obowigzkow
oraz korzysci ptynacych z legalnego zatrudnienia wsréd
cudzoziemcéw, a takze ograniczenie liczby naduzyé¢ ze
strony nieuczciwych pracodawcéw. Jednym z gtéwnych
zatozen  Fundacji jest doskonalenie  wspdtpracy
wielostronnej pomiedzy pracodawcami, instytucjami

Studium Europy Wschodniej (SEW) jest unikalng w skali
kraju jednostka akademickg kontynuujaca tradycje
przedwojennych osrodkéw sowietologicznych - Instytutu
Naukowo-Badawczego Europy Wschodniej w Wilnie
(1930-1939) oraz Instytutu Wschodniego w Warszawie
(1926-1939). W ofercie dydaktycznej SEW znajdujg sie
elitarne Studia Wschodnie (I i || stopnia oraz podyplomowe)
a takze szkoty przeznaczone dla zagranicznych studentéw.
Wsréd wyktadowcdw znajduja sie wybitni naukowcy,
dyplomaci i specjalisci z Europy i USA.

SEW co roku organizuje miedzynarodowe konferencje
naukowe oraz szereg wydarzen budujgcych pozytywne
relacje Polski z krajami bytego ZSRR.

ewl

Codziennie, dzieki EWL, w zaktadach produkcyjnych,
centrach logistycznych i magazynach w Europie pracuje
ponad 7000 osdb.

Cykliczne od 2018 roku EWL S.A. przeprowadza badania
socjologiczne ws$réd cudzoziemcow, ktorzy podieli
zatrudnienie w naszym kraju.

Spoétka kieruje sie wartos$ciami: wspotpraca
i odpowiedzialno$¢, bycie fair, kwestionowanie statusu
quo, otwarto$¢ i rynkowa obsesja, a wizjg firmy jest
zmienianie $wiatowego rynku migraciji.

ewl /

fundacja \

rzgdowymi, organizacjami pozarzagdowymi a takze samymi
migrantami.

Fundacja prowadzi réwniez dziatalnos¢ charytatywna,
skierowang gtéwnie do cudzoziemcoéw znajdujacych
sie w ciezkiej sytuacji zyciowej lub finansowej. Ponadto
dziata na rzecz integracji europejskiej, aktywnego
dialogu oraz rozwijania kontaktow i wspotpracy miedzy
spoteczenstwami. Aktywnosci Fundacji kierowane sg m.in.
do podmiotéw uczestniczacych w procesach migracyjnych
i uczestnikéw globalnego rynku pracy.

STUDIUM

EUROPY WSCHODNIEJ
UNIWERSYTET WARSZAWSKI

SEW jest réwniez wydawca licznych ksigzek i czasopism
poswieconych tematyce wschodnie;j.

W latach 2004-2013 Studium Europy WSschodniej,
pod merytorycznym nadzorem Mariusza Kowalskiego
i ogélnym kierownictwem Jana Malickiego, przeprowadzito
serie badan spotecznych na Ukrainie. Pierwsze z nich
odbyty sie w grudniu 2004. Przeprowadzono tacznie okoto
2000 wywiadéw ankietowych dotyczacych m.in. sympatii
politycznych i preferowanych kierunkoéw wspdtpracy
miedzynarodowej ze szczegblnym uwzglednieniem
miejsca pochodzenia, narodowosci i jezyka codziennej
komunikacji respondentow.
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