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WPROWADZENIE

Andrzej Korkus

W ostatnich latach rynek kwater pracowniczych w Polsce doswiadczyl istotnych przemian, stajac
sie przedmiotem szczeg6lowej analizy wéréd ekspertéw ekonomicznych, podmiotéw inwestycyjnych
oraz analitykéw rynku nieruchomosci. Zwiekszone zainteresowanie tym segmentem, napedzane
przez szereg czynnikéw, w tym mobilno$¢ sity roboczej oraz zmieniajace sie potrzeby mieszkaniowe
pracownikéw, znajduje swoje uzasadnienie w rosnacej liczbie imigrantéw w Polsce. Wedtug danych
ZUS liczba ubezpieczonych cudzoziemcéw na koniec grudnia 2023 roku wyniosta okoto 1,1 min,
czyli 6,5% ogdtu. Dla pordwnania, dziesie¢ lat temu, na koniec grudnia 2013 roku, ta liczba byla
dziesieciokrotnie nizsza i wynosita 101 tys. (<1% ogotu). Warto podkresli¢, ze nasze poprzednie
badania wskazuja, ze ponad 60% pracownikow transgranicznych w Polsce bardziej martwi sie kwestia
swojego zakwaterowania w naszym kraju niz kwestia zatrudnienia.

Wobec narastajacego od lat deficytu sily roboczej, pracodawcy w Polsce tradycyjnie angazuja
sie w proces zakwaterowania swoich pracownikéw, zdajac sobie sprawe z tego, Ze zapewnienie
odpowiednich warunkéw mieszkaniowych jest kluczowe dla utrzymania konkurencyjnosci na rynku
pracy. Przez kilka lat bylo to duza przewaga konkurencyjna polskiego rynku pracy na tle Europy
Zachodniej. Potwierdza to pierwsze w Polsce badanie sytuacji mieszkaniowej pracujacych
imigrantéw, przeprowadzone przez EWL Group wraz z RentLito oraz Studium Europy
Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego. Wynika z niego, Ze niemal polowie pracownikow
transgranicznych w Polsce (47%) miejsce zakwaterowania zapewnil pracodawca lub agencja
pracy, a zdecydowana czes$¢ respondentow jest zadowolona z tego rozwiazania. To istotny fakt,
ktory wskazuje na znaczaca role przedsiebiorcow w procesie integracji cudzoziemcéw w Polsce.

Mam nadzieje, ze niniejszy raport dostarczy wielu cennych wskazéwek na temat aktualnych
trendéw zwiazanych z zakwaterowaniem imigrantéw w Polsce, przyczyniajac sie tym samym do ich
lepszej integracji w spoteczenstwie i na rynku pracy.

Maria Dagbrowska

(JRentLito

Kilka lat temu zdecydowatam sie podja¢ wyzwanie budowy start-upu RentLito zajmujacego
sie rozwojem rynku kwater dla pracownikéw, przede wszystkim zagranicznych. W momencie
podejmowania tej decyzji uwazatam to za przystowiowy ,downgrade”, rezygnujac z rynku najmu
instytucjonalnego na rzecz obszaru uchodzacego powszechnie za mniej prestizowy. Nie dysponowalam
wtedy zadnymi wynikami badan ani analizami, ktére potwierdzityby stuszno$¢ mojego wyboru.
Nie mialam nawet dostepu do raportéw czy podsumowan branzowych. Spotkalam natomiast grupe
ciekawych oséb, ktére z pasja zajmowaly sie ta dziedzing przez wiele lat, a finalnie sktonity mnie do
podjecia ostatecznej decyzji.

Teraz, po uptywie kilku lat, wiem, Ze byla to trafna decyzja, stanowigca przy tym ogromna szanse
osobistg i zawodowa. Aby zapobiec powielaniu mojego dawnego sposobu myslenia przez innych —
ubezpieczycieli, producentéw mebli, hotelarzy czy osoby rozwazajace prace ,,dla” lub ,,z” tym rynkiem
— postawilam sobie za cel usystematyzowac¢ zdobyta wiedze i podzieli¢ sie nia na szersza skale w formie
raportu.

Druga wazna kwestia to technologia, a w zasadzie jej brak. Rzadko zdarza si¢ spotkac segment
rynku z takim diugiem technologicznym. Pierwszym krokiem do nadrobienia tej zalegtosci jest wiec
duza grupa oséb, myslacych o tym, jak wspomdc ten rynek innowacyjnymi rozwigzaniami. Dostep
do mozliwie fatwej w pozyskaniu wiedzy o rynku ,kwater pracowniczych” jest kluczowy, aby grupa
ta byla wystarczajaco liczna. Niech wiec otworza sie glowy madrzejsze niz nasze — wszystkich,
ktorzy po lekturze raportu beda mieli pomysl, jaki start-up technologiczny chcieliby stworzy¢,
aby wesprze¢ osoby mieszkajace, wynajmujace czy szukajace — zapraszamy do wspélpracy!
Pomozemy pozyska¢ finansowanie, umozliwimy testowanie koncepcji na prawdziwym
organizmie rynkowym - wspélnie wprowadzimy ten rynek na kolejny etap rozwoju!

Jan Malicki

rentlito.com

studium.uw.edu.pl

Kwestia zakwaterowania cudzoziemcéw w Polsce jawi sie jako temat niezmiernie aktualny
iistotny, zwlaszcza w ostatnich latach, gdy nasz kraj doswiadcza intensywnego naplywu zaréwno
migrantéw ekonomicznych, jak i uchodZzcéw wojennych z Ukrainy. Polska od niemal dwdéch
dekad jest krajem docelowym — najpierw dla setek tysiecy, a obecnie dla niemal trzech milionéw
imigrantéw, oferujac cudzoziemcom bezpieczenstwo, mozliwosci rozwoju i szanse na nowe zycie.
Teraz nasz kraj staje przed wyzwaniem nie tylko zapewnienia im dachu nad glowa, ale réwniez
srodowiska sprzyjajacego integracji, zrozumieniu i akceptacji.

Zadanie to nabiera szczegdlnej wagi w $wietle wynikéw niniejszego badania, ktére dowiod!o, ze
niemal polowa imigrantéw pracujacych w Polsce (42%) mieszka w blokach lub kamienicach, zatem
w bezposrednim sasiedztwie polskich sasiadéw, wéréd polskiego spoteczenstwa, obok polskich
rodzin. Wynika z tego potrzeba rozwijania nowych mozliwosci zakwaterowania oraz dalszej
rozbudowy infrastruktury mieszkaniowej, ktéra umozliwitaby wszystkim przybyszom stworzenie
bezpiecznego fundamentu w nowym kraju. Trzeba to zauwazy¢ takze i dlatego, ze 4% uchodzZcéw
wojennych z Ukrainy, mimo podjecia przez nich pracy zarobkowej, wcigz mieszka w schroniskach.

Integracja imigrantéw poprzez stworzenie mozliwosci zdobycia odpowiednich warunkow
mieszkaniowych to proces, ktory przynosi korzysci zaré6wno samym cudzoziemcom,

jak i spolecznosciom, ktére ich przyjmuja, budujac otwarte i zré6znicowane spoleczenstwa.
Cieszy wiec fakt, Ze wiekszos¢ cudzoziemc6éw pracujacych w Polsce (51%) przyznala,

ze nigdy nie doswiadczyla przejawéw wrogiego nastawienia w naszym kraju.

Niniejszy raport, ktéry oddaje w Panstwa rece wraz z partnerami z EWL Group oraz RentLito,
to swoiste kompendium wiedzy na temat aktualnych potrzeb, wyzwan i tendencji zwigzanych
z zakwaterowaniem cudzoziemcéw w Polsce, biorac pod uwage réznorodno$¢ ich oczekiwan
imarzen oraz wplyw tych czynnikéw na integracje spoteczna i zawodowa.



DEFINICJA RYNKU KWATER W POLSCE

o
KWATERY
[ —

ofjo

HOTELE
PRACOWNICZE

—
L, T
1 é

DEDYKOWANE KWATERY
PRACOWNICZE

MIESZKANIA
NA WYNAJEM

DLUGOTERMINOWY @@ﬁ

— 1 DOMY NA WYNAJEM
DLUGOTERMINOWY

10

Pracodawcy

kupujacy
kwatery

10

Pracownicy
kupujacy kwatery
dla siebie

| Agencje kupujace
\ kwatery dla swoich
pracownikéow

Rynék kwater-pracowniczych,-Szacunrki rozmiaru.-Styczen 2024. Opracowanie FLTR na zamoéwienie RentLito.

Rynek kwater pracowniczych w Polsce wykracza wykorzystywana w innych celach (standardowy najem
poza standardowe definicje. Co obejmuje? Hotele diugoterminowy, wynajem na dzialalno$¢ gospodarcza etc.).
pracownicze oraz dedykowane kwatery (lokale z Dlatego omawiany rynek kwater obejmuje dwa segmenty w
zalozenia budowane w tym celu) z pewnoscia — te calosci i dwa czedciowo - co przedstawia powyzszy schemat.
nieruchomos$ci zaliczamy do segmentu kwater
pracowniczych i do zadnego innego. Kto jest klientem na rynku kwater? Nie ma

precyzyjnych statystyk, ale eksperci szacujq udziat

Trudniejsze jest zakwalifikowanie mieszkan agencji pracy na dominujacy (80% kupowanych kwater).

i domdéw na wynajem dtugoterminowy. Cze$¢ z Pracodawcy niebedacy agencja pracy oraz sami pracownicy
nich jest wykorzystywana jako kwatera i stanowi generuja pozostala cze$¢ popytu, w sumie zamykajaca sie w
czes$¢ analizowanego rynku, ale duza cze$¢ jest 20% zakupow.

ewl.com.pl



DEFINICJA RYNKU KWATER W POLSCE

Rynek kwater pracowniczych szacowany jest na okoto 180-350 tys. {6zek

POTENCJALNA PODAZ MAKSYMALNA

7 N\
4 )\ {etely )
Liczba mieszkan na wynajem Liczba t6zek turystycznych
komercyjny ogétem [tys. mieszkan] [tys. 16zek]
O Inwestorzy profesjonalni sa gtéwna 1349 O Z 793 tys. turystycznych 16zek 214
grupa oferujaca kwatery, choc jest tys. funkcjonuje sezonowo i moze by¢
mniejsza czes$¢ ich portfeli uzywana poza sezonem jako kwatery
(do 20% mieszkan) O
— inwestorzy Nalezy jednak zwroci¢ 794
(O Inwestorzy prywatni prywatni [EEES uwage, ze wigkszo$¢
i pélprofesjonalni sezonowych obiekt6w
rzadko oferuja kwatery jest zlokalizowana nad
pracownicze morzem, dlatego nie catoroczne
inwestorzy nalezy przyjmowac calej
O Typowa kwatera liczy pétprofesjonalni 286 tej wartodci
przecietnie 10 16zek . .
Inwestorzy sezonowe
(5-204) profesjonlani 109
\_ E2023 ) U E2023
\ J
EFEKTYWNY RYNEK KWATER PRACOWNICZYCH
r . . L. )
Szacunkowy efektywny rozmiar rynku kwater pracowniczych [tys. 16zek]
MIN MAX
v
PODAZ MAX POPYT MAX
'} ~205-390 tys. os. ) 4 (SZACUNEK RYNKU ) ¢ ~330-520 tys. os. {-\
Potencjalna podaz tézek Potencjalna liczba osob korzystajqgcych
w kwate;ach plrzacowniczych A z kwater w ciqgu rol¥u
. Do oszacowania wielko$ci efektywnego rynku kwater w Polsce zderzono estymacje popytu (liczba obcokrajowcéw
zarejestrowanych w ZUS oraz innych pracownikéw krajowych korzystajacych z kwater) z podaza (liczba miejsc
w nieruchomos$ciach statych i sezonowych, wykorzystywanych na potrzeby zakwaterowania pracownikéw) —
czego efektem jest do$¢ szeroki przedziat 180-350 tys. 16zek.
. Efektywny popyt zostal skorygowany w dél o przecietny czas korzystania z kwater przez pracownika (4-5 miesiecy)
oraz sezonowos¢ (przyjeto, ze w szczycie zapotrzebowania popyt jest niemal dwukrotnie wyzszy niz przecietnie)
\ Y
POTENCIALNY POPYT MAKSYMALNY [TYS. OSOB]
4 N\
4 NGO . .
Cudzoziemcy zarejestrowani Pracownicy lokalni
w ZUS [tys. oséb] [tys. os6b]
~1200
1128
Budownictwo SEZAe]e]
Obywatele Ukrainy
Montaz Pv [ [e]¢]
Obywatele Biatorusi
o/
Inni Kierowcy [Er{el0]
2023 2022
O W 2023 roku w systemie ZUS przybyto 64 483 O Poza imigrantami ekonomicznymi z kwater korzystaja
cudzoziemcow, co oznacza wzrost o 6,1% w czasami pracownicy sektora budowlanego, instalatorzy
stosunku do 2022 roku paneli PV czy kierowcy TIROw (niewkalkulowani
powyzej). Ich taczna liczba wynosi ok. 1,2 mln
- NG
\ )/

Rynek kwater pracowniczych. Szacunki rozmiaru. Styczen 2024. Opracowanie FLTR na zamdwienie RentLito.

rentlito.com / studium.uw.edu.pl



~ Wczesniejsze badania EWL pokazujg, ze nawigzywanie

KLUCZOWE WNIOSKI

ynie 47% imigrantéw skorzystalo z pomocy pracodawcy
encji pracy przy zakwaterowaniu w Polsce. Z kolei co
i badany znalazl miejsce zamieszkania samodzielnie, a

co drugi w chwili zatrudnienia mial juz zakwaterowanie. Fakt
ten Swiadczy o wysokim poziomie samodzielnosci cudzoziemcow w
Polsce, a takze o tym, Ze coraz pewniej czuj3 sie na polskim rynku
pracy. Z drugiej strony polscy pracodawcy od wielu lat oferuja
pracownikom transgranicznym mozliwo$¢ zakwaterowania ,w
pakiecie” z oferta pracy, zwlaszcza tym osobom, ktére podejmuja
zatrudnienie w naszym kraju po raz pierwszy. Warto takze
nadmieni¢, ze wérdd respondentow, dla ktérych zakwaterowanie
zostalo zorganizowane w ramach zatrudnienia, poziom
zadowolenia z tego rozwiazania wynosi az 80%.

CUDZOZIEMCOW
PRACUJACYCH W POLSCE
MIEJSCE ZAKWATEROWANIA
ZAPEWNIL PRACODAWCA
ALBO AGENCJA
PRACY

jsce zakwaterowania, dajace poczucie
eczenstwa i stabilnosci w obcym kraju, jest dla

oziemcow kluczowym czynnikiem w kontekscie
podejmowania pracy. Z badania wynika, Ze niemal
polowa imigrantéw najpierw szukala kwatery, a nastepnie
zatrudnienia w okolicy. Zaréwno jako$¢ zakwaterowania, jak
i odleglo$¢ od miejsca pracy, stanowig istotne czynniki dla
imigrantéw, dlatego czesto decyduja o miejscu zatrudnienia.

RESPONDENTOW NAJPIERW
ZNALAZLO MIEJSCA
ZAKWATEROWANIA,
A POZNIEJ SZUKALO
ZATRUDNIENIA

%o pracownikow transgranicznych mieszka w Polsce w
ch lub kamienicach, czyli wsréd Polakéw. To istotny
aspekt w kontekscie integracji spolecznej migrantow.

kontaktow ze spolecznoscig lokalng stanowi istotny sposob
integracji obcokrajowcéw, podobnie jak integracja w miejscu

pracy. Z kolei co trzeci pracownik transgraniczny w Polsce PRACOWNIKOW
mieszka w hotelu pracowniczym. Mozliwe, ze odsetek ten bedzie ZAGRANICZNYCH W POLSCE
rokrocznie malal wraz z poglebiajgca sie adaptacja cudzoziemcow JEST ZAKWATEROWANYCH

na polskim rynku pracy. ' W BLOKU LUB KAMIENICY

o

OBCOKRAIJOWCOW
ZATRUDNIONYCH W POLSCE
OCENIA STANDARD AKTUALNEGO
MIEJSCA ZAKWATEROWANIA

JAKO NISKI
LUB BARDZO NISKI

ko co pigty pracujacy w naszym kraju obcokrajowiec
t zadowolony ze standardéw zakwaterowania,
geruje potrzebe dalszego doskonalenia oraz
dostosowywania warunkow mieszkaniowych do oczekiwan
migrantéw. W dobie globalnej konkurencji o rece do

pracy, zrozumienie i wypeianie potrzeb pracownikéw
transgranicznych jest istotnym wyzwaniem dla polskich
pracodawcow. Warto jednak podkreslié, ze az 68%
pracujacych w Polsce imigrantéw ocenia standard
zakwaterowania w naszym kraju jako sredni, a 13%
ocenia go jako wysoki.

ewl.com.pl



KLUCZOWE WNIOSKI

ynie 23% zatrudnionych w Polsce cudzoziemcéw

uje, Ze czas podrdzy do ich aktualnego miejsca pracy
racza 15 minut. Warto zaznaczy¢, ze wedlug badania
PageGroup ,,Dojazdy Polakéw do pracy” $redni czas dojazdu do
pracy wynosi okolo 40 minut. W przypadku obcokrajowcéw
w naszym kraju obserwowana jest tendencja do wyboru
miejsca zamieszkania blisko miejsca zatrudnienia. Z badania
wynika, ze 38% imigrantéw dojezdza do miejsca pracy w czasie
nieprzekraczajacym 15 minut, a identyczny odsetek, czyli 38%
badanych, deklaruje mozliwo$¢ dotarcia pieszo do miejsca
zatrudnienia w analogicznym przedziale czasowym.

PRACOWNIKOW
ZAGRANICZNYCH W POLSCE
DOATARCIE DO MIEJSCA
PRACY ZAIMUJE
NIE WIECEJ NIZ
15 MINUT

mal polowa badanych zadeklarowala, ze w miejscu
Inego zakwaterowania w Polsce mieszka w pokojach
jedno- albo dwuosobowych. Fakt ten wskazuje na coraz
wieksze dgzenie migrantéw do zapewnienia sobie

pewnego poziomu komfortu i prywatnosci w miejscu
zakwaterowania. Z kolei blisko co trzeci imigrant mieszka

w pokoju trzyosobowym. Warto zwrdci¢ uwage na to, ze
ponad jedna czwarta badanych mieszka w pokojach
zamieszkalych przez wiecej niz trzy osoby. Jednoczes$nie
59% respondentéw jest gotowych doplacié, aby mieszkaé
w pokojach jedno- lub dwuosobowych.

556

MIESIECZNIE SREDNIO
DOPLACAJA PRACOWNICY
TRANSGRANICZNI W POLSCE
ZA PODWYZSZENIE
STANDARDU
ZAKWATEROWANIA

IMIGRANTOW PRACUJACYCH
W POLSCE MIESZKA W
POKOJACH JEDNO- ALBO
DWUOSOBOWYCH

récz wydatkéw na produkty spozywcze oraz wsparcie
rodzin, 95% pracujacych w Polsce migrantéw
eznacza Srednio 755 zlotych miesiecznie na inne wydatki.
W tym 38% badanych inwestuje w dodatkowe artykuty lub ustugi
zwigzane z miejscem zamieszkania, np. zakup zelazka, ryzowaru
czy zetondw na pranie, a 28% respondentéw deklaruje, ze wydaje
Srednio 356 zlotych miesiecznie na podwyzszenie standardéw
zakwaterowania. To oznacza, ze imigranci przywiazuja duza wage
do jakosci i komfortu miejsca zamieszkania, co odzwierciedla

ich dazenie do zapewnienia sobie i swoim rodzinom lepszych
warunkoéw zycia.

mal trzy czwarte cudzoziemcéw zatrudnionych
zym Kkraju postrzega kwatery pracownicze

0 rozwigzanie tymczasowe na poczatkowym
etapie zatrudnienia w Polsce. Wraz z wydluzajacym

sie pobytem w naszym Kraju oraz rosngcym poczuciem
stabilnosci zawodowej, migranci daza do znalezienia
wlasnego mieszkania, co moze takze sugerowac ich
dlugoterminowe plany dotyczace osiedlenia sie w Polsce.

RESPONDENTOW UWAZA
KWATERE PRACOWNICZA ZA
AKCEPTOWALNE ROZWIAZANIE
JEDYNIE NA POCZATKOWYM
ETAPIE ZATRUDNIENIA W POLSCE,
NASTEPNIE DAZY
DO ZNALEZIENIA
WLASNEGO LOKUM

rentlito.com / studium.uw.edu.pl



PROFIL RESPONDENTA

Kraj pochodzenia N=400
Ukraina 78% - I
1%
. . 0
Biatorus 9% D
. (1)
Motdawia 1% WD 5% “
Gruzja 2% [ ]
Indie 2% [ ]
Inne kraje Azji Potudniowej
i Poludniowo-Wschodniej* 2% »
Rosja 1% D
0
Uzbekistan 1% D . Europa 94%
Kraje Ameryki 1% D ‘ Azja
Potudniowej ** .
. Ameryka Potudniowa

*Bangladesz, Pakistan, Nepal, Indonezja, Sri Lanka
** Kolumbia, Brazylia

Pleé Wiek
N=400 N=400 17% 3%
@ 525

@ 26:35lat ’ , 11%
@ 3645 lat ‘

@ 4655 lat 379%
. Ponad 55 lat

Srednia 32%
wieku lat

79%

30 ‘ I;(obieta

) ‘ Mezczyzna

Dominujacym krajem pochodzenia pracownikéw indywidualnych potrzeb mieszkaniowych poszczegdlnych
transgranicznych zatrudnionych w Polsce jest Ukraina, grup narodowos$ciowych, jak i wspélnych wyzwan
z ktérej pochodzi ponad trzy czwarte respondentéw zwigzanych z adaptacja w nowym $srodowisku.
(78%). Co jedenasty ankietowany (9%) jest obywatelem
Bialorusi. Znacznie mniejszy udzial stanowig Analizujac profil uczestnikéw badania pod katem
przedstawiciele takich krajéw jak Moldawia (4%), Gruzja danych demograficznych nalezy zaznaczy¢, ze ponad trzy
(2%), Indie (2%), Rosja (1%), Bangladesz (1%), Nepal (1%), czwarte respondentéw stanowia kobiety (79%), co jest
Indonezja (1%), Pakistan (1%) czy Uzbekistan (1%). spowodowane naplywem uchodZcéw z Ukrainy, wsréd

ktérych wiekszo$¢ (ponad 90%) stanowia wiasnie kobiety.
Ponad dwie trzecie ankietowanych (69%) to osoby w wieku

Wysoki odsetek respondentéw z Ukrainy moze 26-45 lat. Przedstawiciele tej grupy wiekowej moga juz
odzwierciedla¢ intensywny naplyw migrantéw posiada¢ wlasne mieszkania, co determinuje ich poziom
ekonomicznych do naszego kraju w ostatnich latach, stabilnosci zyciowej i ekonomicznej, a takze zwieksza
jak i uchodzcéw wojennych po 24 lutego 2022 roku. zdolno$¢ do tworzenia dlugoterminowych planéw
W kontekscie zakwaterowania cudzoziemcéw w zwiazanych z pobytem w Polsce. Sredni wiek badanych
Polsce, nie bez znaczenia jest uwzglednienie zaréwno wynosi 37 lat.

ewl.com.pl



SPOSOBY ZNALEZIENIA ZAKWATEROWANIA W POLSCE

W jaki sposéb szukat/szukata Pan/Pani miejsca zamieszkania zwigzanego

z obecnym zatrudnieniem w Polsce?

Miejsce zamieszkania zapewnit mi pracodawca
albo agencja pracy

Samodzielnie

Miatem juz miejsce zamieszkania

N=400
170 D
31% D
22% -

Czy jest Pan/Pani zadowolony/zadowolona z faktu,
ze kwestia zakwaterowania zostata zorganizowana
w ramach zatrudnienia?

(wsrdd tych, ktorym miejsce zamieszkania zapewnit n=188
pracodawca albo agencja pracy)
Zdecydowanie tak 19% D
Raczej tak 61% D
Nie mam zdania 12%
Raczej nie 6% D
Zdecydowanie nie 2% B

Czy mozliwos$¢é samodzielnego
wyboru miejsca zakwaterowania
jest dla Pan/Pani priorytetem?

N=400
Zdecydowanie tak 16% 1D
Raczej tak 1229 D
Nie mam zdania 29% |
Raczej nie 11% D
Zdecydowanie nie 2% B

Czy zgadza sie Pan/Pani z nastepujacym stwierdzeniem:
Najpierw znalaztem/znalaztam miejsce zakwaterowania, a pézniej
szukatem/szukatam zatrudnienia

Zdecydowanie tak
Raczej tak

Nie mam zdania
Raczej-nie

Zdecydowanie nie

Z badania wynika, ze niemal polowie respondentéw
(47%) miejsce zamieszkania w Polsce zapewnil
pracodaweca lub agencja posrednictwa pracy, co sugeruje
istotna role tych podmiotéw w procesie zakwaterowania
cudzoziemcéw w naszym kraju. Blisko co trzeci badany
(31%) deklaruje, ze znalazl miejsce zakwaterowania
samodzielnie. Swiadczy to o tym, ze pracujacy
cudzoziemcy coraz pewniej czuja sie w naszym Kkraju,
zyskujac wieksza decyzyjnosc¢ i niezaleznos¢. Ponad
co piagty ankietowany (22%) przyznaje, ze mial miejsce
zamieszkania zanim podjal obecne zatrudnienie. To
istotne dane, ktére moga wskazywac na rosnacy udziat
imigrantow, przede wszystkim obywateli Ukrainy,

w polskim rynku nieruchomos$ci. Wedtug danych

rentlito.com / studium.uw.edu.pl

21%
22%
12%
36%

9%

N=400

Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji tylko w
2022 roku obywatele Ukrainy nabyli w Polsce 365,7 tys. m
kw. mieszkan i lokali uzytkowych, co stanowi jedna trzecia
calkowitej powierzchni nieruchomosci kupionych przez
cudzoziemcow.

Powyzsze znajduje rowniez odzwierciedlenie
w kolejnym pytaniu, w ktédrym wiekszo$¢ badanych
przyznaje, ze samodzielny wybor miejsca zakwaterowania
jest dla nich wazny (42%) lub bardzo wazny (16%). Dane
te sugeruja, ze istotna cze$¢ respondentéw ceni sobie
mozliwo$¢ samodzielnego wyboru w tej kwestii, co moze
shuzy¢ jako wskazowka dla instytucji wspierajgcych
integracje cudzoziemcéw w Polsce.



WARUNKI ZAKWATEROWANIA

Jaki jest rodzaj kwatery, w ktérej Pan/Pani mieszka w zwigzku z obecnym zatrudnieniem w Polsce?

Mieszkanie w bloku lub kamienicy
Hotel pracowniczy

Dom jednorodzinny

Zakwaterowanie zbiorcze
(miasteczko kontenerowe, domki holenderskie etc.)

Schronisko dla uchodzcow

N=400

42%
30%
15%
9%

4%

Jak ocenia Pan/Pani standard aktualnego miejsca

zakwaterowania zwigzanego z obecnym zatrudnieniem w Polsce?

Bardzo wysoki 0%
Wysoki 13 D
Sredni 6s% NG
Niski 17% ]
Bardzo niski 2% P

N=400

pracujacych w Polsce
imigrantéw ocenia
standard swojego
zakwaterowania
jako sredni

lle oséb aktualnie mieszka z Panem/Paniag w
jednym pokoju w miejscu zakwaterowania
zwigzanym z obecnym zatrudnieniem w Polsce?
(wliczajac Pana/Pania)

N=400

- 1o0soba 18% D

- 2osoby 24% - D

Bosoby - 30% GGG

~ 4osoby 20% —
5 0s6b 4% »
6lubwiecej 4% D
0sob : : :

Badanie pokazalo, ze znaczgca czg$¢ imigrantéw
pracujacych w Polsce (42%) mieszka w bloku lub
kamienicy. To istotne dane w kontekscie integracji
spolecznej cudzoziemcéw w Polsce. Mieszkanie w
bloku czy kamienicy jest czesto zwigzane z bliskim
sgsiedztwem innych mieszkancow, co stwarza
potencjat do nawigzywania relacji oraz wspépracy
ze spoteczno$cia lokalna, np. poprzez organizacje
lokalnych wydarzen kulturalnych lub innych wspélnych
aktywnosci. Jedynie co trzeci ankietowany (30%)
deklaruje zakwaterowanie w hotelu pracowniczym, a co
siddmy (15%) w domu jednorodzinnym.

Wyniki badan wskazuja na umiarkowana
satysfakcje cudzoziemcow z zakwaterowania

lle 0s6b maksymalnie bytby/bytaby Pan/Pani sktonny/
skltonna zaakceptowaé w jednym pokoju, jesli
miatoby to wplyw na wysokos$é ceny zakwaterowania
zwigzanego z obecnym zatrudnieniem w Polsce?

N=400
1 osoba 29% D
Zosoby | 20% |EEEEEEEEEED
sosoby  25%  [EEEEEEED
4 osoby 11% D
5 0s6b 2% [ ]
6 lub wiecej 3% D
0sob

zwigzanego z zatrudnieniem w Polsce. Ponad dwie
trzecie respondentéw (68%) przyznaje, ze standard ich
aktualnego miejsca zakwaterowania jest Sredni. Niemniej
jednak, 17% wskazato na niski standard, co oznacza,

Ze jest to obszar, ktéry wymaga dalszego doskonalenia
oraz dostosowywania warunkéw mieszkaniowych do
oczekiwan imigrantéw.

Ponad polowa respondentéw (54%) zadeklarowala,
ze w ich pokoju w miejscu zakwaterowania mieszkaja
aktualnie dwie lub trzy osoby. Z kolei 18% badanych
przyznalo, ze nie wspdldzieli pokoju z nikim, a co pigta
osoba (20%) wspoétdzieli pomieszczenie z trzema osobami.

ewl.com.pl



Jak daleko znajduje sie Pana/Pani miejsce zamieszkania od miejsca wykonywania pracy w Polsce?

Kwatera znajduje sie na terenie miejsca pracy

Kwatera znajduje sie poza terenem miejsca pracy,
ale mozna do niej dojsc¢ pieszo w ciggu nie wiecej niz 15 minut

Dojazd do miejsca pracy zajmuje nie wiecej niz 15 minut

Dojazd do miejsca pracy zajmuje wiecej niz 15 minut

N=400

1% D

338% I
33% - D
23% - D

Czy zgadza sie Pan/Pani z nastepujagcym
stwierdzeniem: Najwazniejszg kwestia

jest to, kto dzieli ze mna pokdj N=400
Zdecydowanie tak 50% D
Raczej tak 43% D
Nie mam zdania 5% D
Raczej nie 1% P
Zdecydowanie nie 1% P

Czy zgadza sie Pan/Paniz hastepujacym
stwierdzeniem: Najwazniejsza kwestia

s warunki mieszkaniowe N=400

Zdecydowanie tak 4% D
Raczej tak 47% D
Nie mam zdania 6% D
Raczej nie 2% P
Zdecydowanie nie 1% P

Czy zgadza sie Pan/Pani z nastepujgcym
stwierdzeniem: Kwatera pracownicza stanowi
dla mnie akceptowalne rozwigzanie jedynie

na poczatkowym etapie mojej pracy w Polsce,
nastepnie daze do znalezienia wiasnego lokum

N=400
Zdecydowanie tak 17% D
Raczej tak 55% D
Nie mam zdania 19% D
Raczej nie 5% D
Zdecydowanie nie 4% P

Zgodnie z badaniem wiekszo$¢ migrantéw
pracujacych w Polsce (76%) mieszka w takiej
odlegto$ci od miejsca pracy, ktéra pozwala na dotarcie
w czasie nieprzekraczajagcym 15 minut. Warto
dodad¢, ze w przypadku pracownikdéw tymczasowych
oczekiwania dotyczace zakwaterowania sa wysokie,
zwlaszcza w kwestii lokalizacji, ktora determinuje
czas dojazdu do miejsca pracy.

Z badania wynika, ze jako$¢ zakwaterowania
oraz wspollokatorzy w miejscu zamieszkania maja
kluczowe znaczenie dla imigrantéw pracujacych
w Polsce. Potwierdza to 93% respondentéw, ktérzy
zgadzaja sie ze stwierdzeniem, ze najwazniejsza
kwestia jest to, kto dzieli z nimi pokdj. Z kolei 91%
respondentéw zgadza sie ze stwierdzeniem, ze
najwazniejsza kwestia sa warunki mieszkaniowe, co
podkresdla jak istotne dla migrantéw pracujacych w
Polsce jest stworzenie bezpiecznego i komfortowego
$rodowiska zycia.

rentlito.com / studium.uw.edu.pl

imigrantdw w Polsce traktuje
kwatere pracowniczga jako
tymczasowe rozwigzanie,
akceptowalne jedynie
na poczatkowym
etapie pracy
w Polsce

Na trzecim miejscu uplasowata sie kwestia
poszukiwania podobienstw do warunkéw mieszkaniowych
znanych z ich kraju pochodzenia. Potwierdza to 82%
respondentéw, ktorzy chcieliby, aby w miejscu aktualnego
zamieszkania panowaly warunki podobne do warunkow
w kraju pochodzenia. Moze to obejmowac aspekty takie jak
uklad mieszkania, jego wielko$¢, a nawet wystroj wnetrz.

Warto dodac, ze blisko trzy czwarte migrantéw
pracujacych w Polsce (72%) zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze kwatera pracownicza stanowi akceptowalne
rozwigzanie jedynie na poczatkowym etapie pracy w
Polsce, co sugeruje, ze cudzoziemcy czesto traktuja
kwatere pracownicza jako tymczasowe rozwigzanie, a
nie dlugoterminowe miejsce zamieszkania. To istotne
spostrzezenie, ktore odzwierciedla ewolucje potrzeb i
oczekiwan imigrantéw w miare ich dtuzszego pobytu
w kraju. Na poczatku, kwatera pracownicza moze by¢
atrakcyjna opcja, np. ze wzgledu na swoja dostepnos¢, cene
czy bliskos$¢ do miejsca pracy. Z czasem jednak, migranci
oczekuja wiekszej przestrzeni mieszkalnej i prywatnosci,
co determinuje ich wybor.
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CZYNNIKI SPRZYJAIJACE

Prosze oceni¢ kazdy z ponizszych czynnikéw pod katem ich znaczenia
w miejscu zakwaterowania (w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza czynnik najmniej

istotny, a 5 - najbardziej istotny)

Wspétlokatorzy

5 52% D
4 44% D

3 2% »

2 1% [ )

1 1% P

Bezpieczna okolica

5 41% D

4 53% D
3 7% D

2 0%

1 0%

Mozliwo$é zamieszkania z rodzin
(np. dostepnosé pokoi rodzinnych

5 44% D
4 520 D
3 8% D

2 29 WD

1 4% WD

Atrakcyjnos$é miejscowosci

5 26% D

4 | 56% D
3 13% ... NI

2 | 2% @

1 3% D

Badanie pokazalo, ze wspdtlokatorzy (96%)
stanowig kluczowy czynnik wplywajacy na ogdlna
ocene miejsca zamieszkania imigrantéw pracujacych
w Polsce, co podkresla, jak wazne sa relacje i atmosfera
panujaca w miejscu zakwaterowania. W przypadku
0s0b przebywajacych z dala od rodzinnego kraju,
wspolokatorzy czesto peinia role bliskich przyjaciél, co
moze znaczaco wplywac na ich komfort zycia codziennego.

Ponadto 95% ankietowanych przyznalo, ze waznym
czynnikiem jest czysto$¢ w miejscu zakwaterowania,

Czystos¢ w miejscu zamieszkania

5 45% D

4 50% D
3 3% B»

2 1% P

1 1% P

Odlegtosé¢ od miejsca pracy

5 41% D

4 51% D
3 6% WD

2 1% D

1 1% P

Bliskos$¢ sklepu z szerokim
asortymentem produktow

5 2z% D

4 69% NN
3 6% D

2 2% D

1 1% D

Bliskos¢ placéwek edukacyjnych
(szkota, przedszkole)

5 24% D

4 55% D
3 12% D

2 3% [ )

1 6% D

co sugeruje, jak istotna dla imigrantéw jest organizacja
iutrzymanie porzadku w ich otoczeniu. Wéréd
istotnych czynnikéw respondenci wskazali réwniez

na bezpieczna okolice (93%) oraz odleglo$¢ od

miejsca pracy (92%), co potwierdza fakt, ze imigranci
przywiazuja duza wage do ogélnych warunkdéw zycia
w kraju przyjmujacym. Odleglo$¢ od miejsca pracy,
determinujaca zaréwno czas dojazdu, jak i koszty
zwiazane z transportem, stanowi istotne kryterium
dla 0séb podejmujacych prace w nowym Kkraju.

ewl.com.pl



CZYNNIKI PRZESZKADZAIJACE

Prosze ocenié, w jakim stopniu kazdy z ponizszych czynnikéw przeszkadza
Panu/Pani w codziennym funkcjonowaniu w miejscu zakwaterowania (w skali
od 1do 5, gdzie 1 oznacza najmniej dokuczliwy, a 5 - najbardziej dokuczliwy)

Duza liczba lokatorow Konieczno$é wspoétdzielenia kuchni lub fazienki
5 14% D 5 15% D
4 33% D 4 329 D
3 229 D 3 30% INIIEEEEEEEED
2 17% D 2 14% D
1 9% D 1 9% D
Czesta rotacja lokatoréw toézka pietrowe
5 149 D 5  10% D
4 330, D 4 149 D
3 269 D 3 20% D
2 14% D 2 15% D
1 13% D 1 11% D

Hatas uniemozliwiajacy spokojny sen

WSPOLLOKATORZY, CZYSTOSC
oraz BEZPIECZNA OKOLICA

0,
s 9% D to najbardziej istotne czynniki w miejscu
4 329 D zakwaterowania pracujacych cudzoziemcow.
3 28% D i ) )
DUZA LICZBA LOKATOROW, WSPOLNA KUCHNIA
2 179 D 1 LAZIENKA oraz CZESTA ROTACJA LOKATOROW
0 D to najbardziej dokuczliwe czynniki w miejscu
1 14% . o . .
zamieszkania migrantéw ekonomicznych.
Konflikty personalne ze wspétlokatorami Usterki techniczne i czas ich usuniecia
5 10% D 5 9% D
4| 3z D 4 310 D
3| 200 D 3| 220 D
z | z5% D 2 | 219 D
1 13% D 1 17 D
W$rod najbardziej dokuczliwych czynnikéw, ktére Ponadto 47% badanych przyznalo, zZe najbardziej
utrudniajg codzienne funkcjonowanie w miejscu ucigzliwa jest koniecznos$¢ wspotdzielenia kuchni
zakwaterowania, ponad polowa respondentéw wskazala lub tazienki, co stanowi dopelnienie poprzedniego
na duza liczbe lokatoréw (52%). Wynik ten sugeruje, zagadnienia. Duza liczba lokatoréw moze prowadzi¢ do
ze migranci, ktérzy dziela ograniczona przestrzen z zwiekszonej konkurencji o przestrzenie wspélne, takie jak
wieloma osobami, moga odczuwac brak prywatnosci i kuchnia czy tazienka, a to moze powodowac konflikty i
trudnosci w utrzymaniu przestrzennego komfortu. W opdznienia w korzystaniu z udogodnien. Podobny odsetek
wielu przypadkach wigze sie to takze ze zwigkszonym respondentow wskazal na czesta rotacje lokatoréw (47%),
poziomem halasu, co moze by¢ ucigzliwe dla oséb, ktére ktéra moze wplywac na ogélne poczucie stabilnosci
potrzebuja wypoczynku po pracy. pracownikoéw zagranicznych w ich miejscu zamieszkania.

rentlito.com / studium.uw.edu.pl



WYZWANIA | PERSPEKTYWY

Czy zdarzyto si¢ Panu/Pani doswiadczy¢
przejawéw nieprzyjaznego nastawienia w miejscu

Czy chciatby/chciataby Pan/Pani, aby w miejscu Pana/
Pani aktualnego zakwaterowanla panowaty warunki

zakwaterowania lub w poblizu tego miejsca, takich jak podobne do tych w Pana/Pani kraju?
nieprzychylne komentarze czy agresywne zachowania

ze strony sasiadéw lub obcych ludzi?

N=400 N=400
Tak, czesto 5% ) Zdecydowanie tak 21% D
Tak, zdarzylo sie Raczej o D
ey 59% aczejtak | 61%
Nie, nigdy 51% D Nie mam zdania 13% 1D
Nie chcg odpowiadac 9 Raczej nie 4%
na to pytanie 5% D / o B
Zdecydowanie nie 1% .

Na co przeznacza Pan/Pani $rodki finansowe uzyskane z wynagrodzenia, nie liczac zakupéw artykutéw
spozywczych oraz wsparcia finansowego rodziny? (mozliwosé wielu odpowiedzi)

N=400
Bilety komunikacji miejskiej (lokalnej) 80%

Srednia kwota wydatkéw miesiecznie 96 PLN

Drobne rozrywki dostepne w najblizszej okolicy (np. bilard czy pub) 43%
Srednia kwota wydatkéw miesiecznie 71 PLN

Dodatkowe artykuty lub ustugi zwigzane z miejscem zamieszkania
(np. zelazko, ryZowar, Zetony na pranie czy wspotfinansowanie paliwa dla wspétlokatora) 38%

Srednia kwota wydatkéw miesiecznie 95 PLN

Wyzszy standard zakwaterowania
(doptacam za podwyzszenie standardu mieszkania) 28%

Srednia kwota wydatkéw miesiecznie 356 PLN

Lokalne atrakcje turystyczne czy kulturowe

< \ . o . 21%
Srednia kwota wydatkow miesiecznie 19 PLN

7

ztotych Srednio miesiecznie

Inne wydatki

< ; 3 0% . 20%
Srednia kwota wydatkow miesiecznie 118 PLN

wynosza wydatki pracujacych
w Polsce imigrantéw (nie
liczac zakupow artykutow

spozywczych oraz wsparcia

finansowego rodziny)

Nie wydaje Zadnych dodatkowych srodkéw

L 5%
Srednia kwota wydatkow miesiecznie 0 PLN !

w miejscu aktualnego zakwaterowania w Polsce. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze znaczacy odsetek badanych (39%)
doswiadczyt takich sytuacji kilka razy, a 5% - wiele razy,
co moze stuzy¢ jako wskazowka do dalszego zrozumienia
potrzeb w zakresie wsparcia integracji cudzoziemcéw

w Polsce.

Wiekszo$¢ respondentow (82%) chciataby, aby w
miejscu aktualnego zamieszkania panowaly warunki
podobne do tych w ich kraju pochodzenia. Dostosowanie
mieszkania do osobistych upodoban, uwzgledniajac
dekoracje czy wyposazenie kuchenne, moze pomadc
W stworzeniu otoczenia, ktore przypomina miejsce
zamieszkania w kraju rodzinnym. W tym kontekscie,
warto wspomnie¢ o mozliwo$ci kastomizacji, czyli
dostosowaniu przestrzeni zyciowej do indywidualnych
preferencji, ktéra pozwala na zachowanie pewnego
stopnia komfortu, co jest szczegdlnie wazne w procesie
adaptacji imigrantéw w nowym srodowisku.

Imigranci pracujacy w Polsce oprécz wydatkéw na
produkty spozywcze i wsparcia finansowego swoich rodzin,
wydaja miesiecznie $rednio 755 zl, przy czym najwieksza
kwota przeznaczana jest na podwyzszenie standardu
mieszkania (356 z}). Potwierdza to fakt, ze migranci
przywiazujg duzg wage do warunkow mieszkalnych, co
moze odzwierciedla¢ ich dgzenie do zapewnienia sobie
i swoim rodzinom lepszych warunkdow zycia.

Wiekszo$¢ badanych (51%) przyznala, ze nigdy nie
doswiadczyla przejawow nieprzyjaznego nastawienia

ewl.com.pl



METODOLOGIA

Metodologia

Badanie sondazowe z imigrantami pracujacymi w Polsce
zostalo przeprowadzone w dniach 13 listopada - 21 grudnia
2023 roku za pomocg ankiet online CAWI oraz wywiadow
bezpodrednich F2F.

Wywiady zostaly przeprowadzone w jezyku ukrainskim,
rosyjskim oraz angielskim na probie liczacej N=400 dorostych (18+)
0s0b, ktérzy w momencie przeprowadzenia sondazu znajdowaty
sie na terenie Polski.

i STUDIUM

EUROPY WSCHODNIEJ
4 UNIWERSYTET WARSZAWSKI

* YouTube

TWITTER.COM /BIS_SEW

rentlito.com studium.uw.edu.pl

YOUTWEE.COM/STUDIUMEREOPYWSCH

Badanie miato charakter reprezentatywny (kwotowo-
celowy dobor respondentéw), z zachowaniem struktury
narodowosciowej migrantéw pracujgcych w Polsce.

Badanie zrealizowano z imigrantami pracujacymi w Polsce,
mieszkajacymi w réznych miejscowosciach i regionach Polski,
m.in. w Warszawie, Krakowie, Rzeszowie, L.odzi, Poznaniu,
Gdansku, Katowicach, Radomiu, Kielcach, Olsztynie, Dabrowie
Gorniczej, Gdyni, Mystowicach, Ustroniu, Policach, Ptocku,
Mielcu, Raszynie.

studium.uw.edu.pl
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OPINIA EKSPERTA

Rynek zakwaterowan w Polsce

Mechanizmy | trendy

Patrzac wstecz analizujemy ewolucje rynku

Pracujac z rynkiem kwater pracowniczych, nie sposéb nie zauwazy¢ istotnych zmian, jakie dokonaly sie w tym obszarze w ciggu
ostatnich pieciu lat. Niektére tatwo rozpoznac z innych segmentéw rynku nieruchomosci - pracujac w najmie krétkoterminowym,
hotelarstwie lub w tzw. flipach (fliping - metoda inwestowania w nieruchomosci, polegajaca na kupnie tanich nieruchomosci,
remontowaniu ich i odsprzedazy z zyskiem) mozna dostrzec wiele elementow wspdlnych. Niektdre sa calkowicie unikalne dla rynku
kwater pracowniczych i nie spotkamy ich nigdzie indziej. Oto najwazniejsze zmiany ostatnich lat.

sAwans” rynku zakwaterowan do

alnosé biznesowa

mainstreamowych mediéw i sSwiadomosci

at zakwaterowanie pracownicze nie

is ainstreamowej wyobrazni jako biznes
zauwazalnej wielko$ci. Wiekszo$¢ ludzi mijata czasem
na plocie sklepu osiedlowego ogloszenie ,}6zka dla
pracownikéw” albo pamietala jeszcze z czaséw PRL
hotele pracownicze budowane na potrzeby hut,
cieptowni czy innych duzych zakladéw - to byla ich
cala styczno$¢ z tym segmentem tego rynku. Kwatery
pracownicze byly postrzegane jako egzotyczny margines
rynku nieruchomosci, funkcjonujacy przy okazji innych
bizneséw i w malo profesjonalny sposéb. Warto jednak
zauwazy¢, ze w rzeczywisto$ci podaz kilkuset tysiecy
16zek pracowniczych od wielu lat przekladala sie na
biznes z obrotami (ostroznie liczac) powyzej 100 mln

z} miesiecznie. Dopiero od okolo dwdch lat kwatery
pracownicze zaczely pojawiac sie na ustach analitykow
biznesowych, inwestoréw, dziennikarzy i ekspertéw
nieruchomosci jako réwnorzedny segment rynku do

najmu dlugoterminowego czy hotelarstwa. Rownorzedny

nie w znaczeniu ,tej samej wielko$ci” — ale zauwazalny,
znaczacy, profesjonalny i odrebny.

roshace ceny medidw, przede wszystkim
aterach pracowniczych na stale zagos$city
rozwigzania techniczne, epizodycznie spotykane tam
przed 2020 rokiem; panele stoneczne na dachach,
perlatory w kranach, pompy cieplne jako gléwne Zrédio
ogrzewania. Przeklada sie to nie tylko na zmiany w
budowie czy wyposazeniu budynkow, ale tez sposéb
rozliczania si¢ z najemcami czy lokatorami (Zetony na
dodatkowe prania, wlaczniki $wiatta na fotokomorke,
podliczniki w sypialniach).

Znaczace ograniczenie
wielkosci pokoi

Rynek kwater w Polsce diugo nie byt obejmowany

iami ilo$ciowymi, wiec trudno o dokladne
emat $rednich i median - ale jeszcze w latach
2015-2020 najczes$ciej spotykane na rynku byly ,pokoje
6-osobowe”, czesto wyposazone w t6zka pietrowe.
Lokatorami byli najcze$ciej mezczyzni (jedna plec¢ na
kwaterze) — wiec wspdlne lazienki i kuchnie taczone dla
ponad pietnastu 0séb nie stanowily problemu. Jednak

po pandemii COVID-19 oraz rosyjskiej agresji na Ukraine
sytuacja zaczela si¢ zmienia¢. Dla poréwnania, w 2023 roku
najbardziej poszukiwane byly pokoje 2-osobowe i 3-osobowe,
chetnie ,malzenskie” i z dostepem do aneksu kuchennego,
w wersji drozszej réwniez do prywatnej tazienki. L.6zka
pietrowe na kwaterze sg postrzegane jako ponizej normy.

Kwatera: od biznesu
z przypadku do biznesu z wyboru

Przez wiele'lat biznes kwater pracowniczych byl mocno
y, a dzialali na nim gléwnie przedsigebiorcy,
ktorzy posiadali nieruchomos¢ blisko zaktadu pracy
poszukujacego kwater. Predzej czy p6zniej do wlasciciela
takiej nieruchomosci trafial tzw. ,,skaut” poszukujacy
zakwaterowania dla pracownikow, wlasciciel dostosowywat
lokal i zaczynal $wiadczy¢ ustugi. Jesli biznes prosperowat, to
czasem dokupowatl jedng lub dwie nieruchomosci w okolicy
irozszerzal ustugi. Kilkadziesiat 16zek w ofercie oznaczalo
znaczacego gracza, kilkaset — wystepowato sporadycznie.
Ostatnie lata przyniosty poczatek koncentracji rynku,
inwestoréw lub posrednikéw skupiajacych sie na tym
segmencie biznesu i oferujacych nawet ponad tysiac }6zek
w wielu lokalizacjach.
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Patrzac naprzéd obserwujmy pierwsze sygnaty
rewolucyjnych zmian

Opcja kwatery jako
inwestycji pasywnej

Do tej pory, z uwagi na brak profesjonalnych
kwaterami oraz brak narzedzi IT do
zarzadzania zdalnego kwatera (typu Booking lub Airbnb
i zamki elektroniczne dla najmu krétkoterminowego
etc.), tzw. inwestorzy pasywni nie rozpatrywali
kwatery pracowniczej jako opcji inwestycyjnej,
konkurujacej z lokalem uzytkowym czy, wynajmowang
na doby, kawalerka w centrum miasta. W ciagu

kilku miesiecy, maksymalnie lat, osoba pracujaca na
pelen etat bedzie w stanie i bedzie sklonna z réwnym
prawdopodobienstwem zainwestowa¢ wolne $rodki
finansowe w kwatere (lub udzial w kwaterze), jak w
dotychczas popularne aktywa. Odium ,.egzotycznego”
biznesu juz opadlo - przy rosnacym udziale narzedzi
technologicznych, mozemy zalozy¢, ze podaz na rynku
kwater zacznie skokowo rosnac.

Wyspecjalizowani
dostawcy i produkty

W naturalny sposéb rozwoj danego segmentu rynku
oznacza poj
edykowanych do jego potrzeb. Tak narodzity
sie ,ubezpieczenia dla wynajmujacych mieszkania”

czy homestaging dla najmu krétkoterminowego. IKEA
oferuje przewodniki dla wyposazajacych mieszkania

na wynajem, ze wskazaniem wiasnych produktéw,
ktore sprawdza sie w takich przypadkach najlepiej. Na
rynku kwater mamy kilkaset tysiecy wynajmujacych ,
czyli potencjalnych klientéw, w tej chwili uzywajacych
wszelkich niekonwencjonalnych metod, aby dostosowac
produkty do potrzeb swojego biznesu. Rynek nie znosi
pustki. Uwierzyl juz, Zze kwatery to biznes jak kazdy
inny - za chwile mozemy sie spodziewac¢ wysypu
produktéw dedykowanych do jego obstugi.

lenie si¢ w pewnym momencie produktow

Lokator
to klient!

Wynajmujacy kwvatery beda zmuszeni otworzy¢ sie
na najem bezposrednio do lokatoréw (czyli segment

, zamiast dotychczasowej wspotpracy jedynie z
pracodawca lokatora (segment B2B). Wplyna na to np.
rosnace place minimalne zmniejszajace motywacje
pracodawcow do placenia za kwatery. Z drugiej
strony —lokator oczekuje coraz wigkszej decyzyjnosci
co do tego, gdzie, jak i z kim bedzie mieszkal. Przy
braku rak do pracy tylko najwieksi ryzykanci wsrod
pracodawcow zostawia kwestie zakwaterowania

w takiej sytuacji w calo$ci po stronie pracownika —
wiedzg bowiem, ze ograniczy to ich konkurencyjnos¢
rekrutacyjna. Ale juz wspoélpraca laczona — wybhoér
kwatery po stronie pracownika, dofinansowanie lub
pomoc w sprawach formalnych po stronie pracodawcy,
umowa po stronie pracownika — bedzie modelem
lepszym dla wszystkich stron. Gospodarze, ktérzy
znajda bezpieczne dla siebie miejsce w tym tancuchu,
wygraja rynek w najblizszych latach.

Zacierajace sie granice
pomiedzy segmentacja rynku
nieruchomosci

iej bedzie w najblizszych latach jednoznacznie
oddzieli¢ od siebie poszczegdlne segmenty rynku - czego
poczatki widac juz teraz. Przyklady? Niedobdr lekarzy,
ratownikow medycznych i pielegniarek zmusza do coraz
szerszego otwierania sie na pracownikow spoza Polski.

W pierwszych miesigcach pracy w Polsce decyduja sie

na wspélny wynajem mieszkan, dawniej studenckich ,na
pokoje”. Czy mieszkanie 3-pokojowe, zamieszkiwane przez
sze$¢ pielegniarek jest kwaterg pracownicza? A jesli nie —
czym sie od niej rézni? Pracownicy centréw logistycznych
pod Lodzig, ktérzy po kilku miesigcach decyduja sie
$ciggnad rodziny i wynaja¢ mieszkanie na diugi termin - to
kwatera czy juz zwykly najem? Nawet jesli przeprowadza
sie za praca po roku?

Prezes Zarzqdu RentLito

Maria Dagbrowska

Nie da sie dziala¢ na tym rynku bez zrozumienia

pokrewnych segmentéw — a rozumiejac je dobrze i $ledzac
zachodzgce tam zmiany mozna wykorzystac te wiedze do

wyprzedzenia konkurencji we wlasnym segmencie.
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Jedna z najszybciej rozwijajacych sie firm z branzy
zatrudnienia w UE, ktora skutecznie tgczy kandydatow z
pieciu kontynentéw (Europa, Azja, Afryka, Ameryka Pdinocna
i Ameryka Poludniowa) z europejskimi pracodawcami. Firma
sukcesywnie zwieksza liczbe krajow, z ktérych pochodza
kandydaci do pracy, oraz wdraza rozwiazania technologiczne,
ktére maja na celu dalsza digitalizacje procesdw rekrutaciji,
zatrudnienia, legalizacji i zakwaterowania pracownikow.

Od momentu powstania w 2007 roku, firma pomogta ponad
150 tys. 0s6b z 28 panstw znalez¢ zatrudnienie u ponad 1,6 tys.
pracodawcéw w krajach Unii Europejskiej.

Jako globalna platforma migracyjna, EWL wykorzystuje w
swoich dziataniach dedykowana technologie Al ktora szybko 1
skutecznie dopasowuje kandydatow do potrzeb pracodawcow,

(CJRentLito

RentLito to efekt pracy osob, ktére na co dzien od ponad 15 lat
zajmuja sie zapewnianiem miejsc noclegowych dla ponad 11 tys.
0s0b miesiecznie. Nasze doswiadczenie i know-how pozwolity
na stworzenie platformy, ktéra usprawni kontakt miedzy
wiascicielami nieruchomodci a firmami. Na terenie kazdego
wojewodztwa pracuja specjalisci, ktdrzy nieustannie poszerzaja
nasze portfolio, pozyskujac nowych gospodarzy. Nasz zespo6t
marketingowy poszukuje najemcow. To nasz autorski przepis na
sukces.

Nasza misjq jest stworzenie miejsca, ktére przyczyni sie
do sukcesu wiascicieli nieruchomodci, firm oraz pracownikow,
poprzez ulatwienie procesu zakwaterowania pracownikow.

STUDIUM
EUROPY WSCHODNIEJ
UNIWERSYTET WARSZAWSK

Studium Europy Wschodniej jest unikalng w skali kraju
jednostka akademicka kontynuujaca tradycje przedwojennych
o$rodkéw sowietologicznych — Instytutu Naukowo-Badawczego
Europy Wschodniej w Wilnie (1930-1939) oraz Instytutu
Wschodniego w Warszawie (1926-1939). W ofercie dydaktycznej
SEW znajduja sie elitarne Studia Wschodnie (I11I stopnia oraz
podyplomowe), a takze szkoty przeznaczone dla zagranicznych
studentéw. Wsrod wyktadowcow znajduja sie wybitni specjalisci,
badacze i byli dyplomaci z Polski oraz wyktadowcy godcinni z
Europy i USA.

Studium co roku organizuje miedzynarodowe konferencje
naukowe oraz szereg wydarzen budujacych pozytywne relacje

Platforma Migracyjna EWL

biorac pod uwage umiejetnosci i doswiadczenie potencjalnych
pracownikow.

Rozw¢j Platformy Migracyjnej od 2021 roku wspiera
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Cyklicznie od 2018 roku
EWL przeprowadza badania socjologiczne wérdd cudzoziemcow,
ktérzy podjeli zatrudnienie w panstwach Unii Europejskiej.

EWL kieruje sig takimi warto$ciami, jak otwartosc,
wspolpraca i odpowiedzialno$¢, bycie fair, kwestionowanie status
quo i orientacja na klienta. Misja firmy jest strukturyzowanie
zagadnien zwiazanych z globalna mobilno$cig poprzez
wyeliminowanie barier, stojacych przed milionami kandydatéw
na caltym $wiecie, aczenie poszukujacych pracy z najlepszymi
pracodawcami oraz zapewnianie transparentnego procesu
zatrudnienia.

RentLito

W RentLito wierzymy, ze kwaterowanie pracownikéw
powinno by¢ latwe, komfortowe oraz transparentne i korzystne
dla wszystkich zaangazowanych stron. Dla wiadcicieli
nieruchomosdci oferujemy state zrédto dochodu, przez
zmaksymalizowanie widocznosci oferty 1 zminimalizowanie
ryzyka. Z RentLito, wiasciciele moga cieszy¢ sie korzys$ciami
wynajmu swoich nieruchomosci bez zbednego stresu. Tym,
ktorzy poszukuja kwater pracowniczych, zapewniamy tatwa i
wygodna rezerwacje noclegéw dla pracownikow, z szerokim
wyborem lokalizacji I transparentnos$cia kosztéw. To efektywne
zarzadzanie budzetem i czasem.

Studium Europy Wschodniej
Uniwersytetu Warszawskiego

Polski z krajami bytego ZSRR. Jest rowniez wydawcag licznych
ksigzek i czasopism po$wieconych tematyce wschodniej.

W latach 2004-2013 Studium Europy Wschodniej, pod
merytorycznym nadzorem Mariusza Kowalskiego i ogélnym
kierownictwem Jana Malickiego, przeprowadzito serie badan
spotecznych w Ukrainie. Pierwsze z nich odbyly si¢ w grudniu
2004 roku. Przeprowadzono tgcznie okoto 2000 wywiadéw
ankietowych dotyczacych m.in. sympatii politycznych i
preferowanych kierunkéw wspoélpracy miedzynarodowej ze
szczegolnym uwzglednieniem miejsca pochodzenia, narodowosci
ijezyka codziennej komunikacji respondentow.
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