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WPROWADZENIE

4

fom
ANDRZEJ KORKUS
Prezes Zarzadu EWL Group

Juz po raz 6smy mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu raport
dotyczqcy zjawiska mobilnoscitransgraniczneji sytuacji pracownikéw
zagranicznych w Polsce. Analiza, ktérg oddaje w Panstwa rece, jest
efektem badan przeprowadzonych przez ekspertow EWL Group
we wspotpracy ze Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu
Warszawskiego.

W trakcie pandemii COVID-19 odptyw cudzoziemcow z polskiego
rynku pracy byt mniej odczuwalny za sprawq dosc otwartej polityki
migracyjnej przyjetej przez polski rzqd. To przede wszystkim dzieki
liberalnemu podejsciu do mobilnosci transgranicznej, cudzoziemcy,
ktérzy w momencie wybuchu pandemii przebywali w naszym kraju,
mogli cieszy¢ sie automatycznie przedtuzonym prawem pobytu
i zezwoleniem na prace, co pozwolito zwigzac ich z naszym rynkiem
pracy na dtuzej.

Obecnie, wobec globalnych probleméw z dostepnoscig
pracownikéw, zjawisko mobilnosci transgranicznej nabiera jeszcze
wiekszego znaczenia. Konkurencja o pracownikéw, nie tylko
dostepnych na rynku lokalnym, ale takze poza jego granicami, rosnie.
Pozycja Polski jako kraju pierwszego wyboru niezmiernie cieszy,
ale nie jest dana raz na zawsze. Warto o tym pamietac¢ zaréwno
ksztattujgc  polityke zatrudnienia w skali przedsiebiorstwa,
jak i projektujgc ustawy wptywajgce bezposrednio na dostep
pracownikdéw transgranicznych do polskiego rynku pracy.

Jako pracodawcy, powinnismy skupi¢ naszq uwage takze na zmianie
profilu pracownikéw ze Wschodu, ktérzy znajq swojq wartosc
i coraz lepiej postugujqc sie jezykiem polskim majq wyzsze aspiracje
zawodowe.

Wierze, Ze analiza niniejszego raportu pozwoli polskim pracodawcom
lepiej przygotowac sie do zmian, jakie czekajg nas w najblizszych
latach, a decydentom uswiadomi, jak istotne jest sprawne wdrazanie
mechanizméw prawnych pozwalajgcych na tatwiejszq legalizacje
pobytu i pracy obcokrajowcéw w Polsce.

Zapraszam do lektury.

Vot )
i / o
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JAN MALICKI, DR H.C.

Dyrektor Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu
Warszawskiego

Od kilku lat Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu
Warszawskiego ma przyjemnos¢ wspdéttworzyé, wraz z ekspertami
EWL Group, niezwykle istotny projekt badawczy, ktérego gtéwnym
celem jest jak najdoktadniejsze uchwycenie zmian zachodzqgcych
na transgranicznym rynku pracy zaréwno w kontekscie profilu
pracownikéw zagranicznych, regionu ich pochodzenia, poziomu
wyksztatcenia, znajomosci jezyka polskiego, jak i oczekiwan
wzgledem pracodawcéw oraz czynnikéw determinujqgcych podijecie,
czesto trudnej, decyzji o relokacji.

Najnowsze opracowanie jest kontynuacjqg badan naukowych
Studium, wsréd ktérych szczegdlne miejsce zajmujq badania
terenowe przeprowadzone na Ukrainie pod koniec 2004 roku
w trakcie Rewolucji Pomaranczowej, wywotanej sfatszowaniem
wybordéw prezydenckich. Badania powtdrzono rok pézniej w réznych
regionach Ukrainy, a w 2007 roku w Kijowie. Podobne badanie
przeprowadzono réwniez w 2013 roku, podczas Rewolucji Godnosci
(Euromajdanu). Warto takze wspomnie¢ ankiete przeprowadzong
w polskich szkotach na Ukrainie w 2014 roku oraz przeprowadzone
rok pézniej badanie wsréd posiadaczy Karty Polaka.

Obecna sytuacja gospodarcza i ekonomiczna, na ktérqg wptyw ma
zaréwno trwajgca od marca 2020 roku pandemia COVID-19,
jak i zmiany demograficzne w krajach europejskich, powoduje, ze
jeszcze istotniejszym staje sie znalezienie odpowiedzi na pytania:
,Jakie aspekty sq istotne dla cudzoziemcéw przy wyborze kraju
migracji?” oraz ,Co mozemy zrobic, jakie kroki podjgc, aby utrzymac,
a nawet wzmochic, pozycje Polski jako kraju pierwszego wyboru?”

Mam pewnos¢, ze wyniki przeprowadzonych przez nas badan
pozwalajq dostrzec zmieniajqcq sie perspektywe obywateli krajow
wschodnich - ich rosnqgce aspiracje, mozliwosci zawodowe, gotowosc
do podejmowania wyzwan i zdobywania nowych kwalifikacji
w zmieniajgcym sie, zdigitalizowanym sSwiecie.

Zycze ciekawej lektury.




PROFIL RESPONDENTA: WIEK, PLEC ORAZ REGION ZAMIESZKANIA

Ptec

Nie chce
1% odpowiadaé
na to pytanie

N=600

Region zamieszkania na Ukrainie

27%
6%
33% [
18% Pétnoc  30% 27
- 11% 12%
Zachaod
acho ,
Centrum Wschod
@ 2019 N=855 20% 169
@® 2021 N=600 --
Potudnie

Analizujac profil uczestnikéw badania pod katem danych
demograficznych warto wskazac¢ na fakt, iz struktura ptci
respondentéw biorgcych udziat w ankiecie w grudniu
2021 roku, jest zblizona do wynikéw z maja 2019 roku.
WSsréd obecnie pracujgcych 57% stanowig mezczyzni,
co oznacza wzrost o 5 pkt. proc. wzgledem 2019
roku. Moze to wynika¢ z faktu, iz obecnie bardzo duze
zapotrzebowanie na pracownikéw zagranicznych zgtasza
przemyst budowlany, w ktérym zatrudnienie znajdujg
gtdbwnie mezczyzni, przy jednoczesnym ograniczonym
zapotrzebowaniu na pracownikéw branzy gastronomicznej
i hotelarskiej.

Najwieksza grupe migrantéw z Ukrainy stanowia
osoby w wieku 26-45 lat, jest ich 61%. Aktywnos¢ tej
grupy wiekowej na polskim rynku pracy stale rosnie.
W 2019 roku ta grupa stanowita 55% ogdtu badanych.

Wiek

29%
23% 23
16%.
18-25 lat 26-35 lat 36-45lat  Ponad 45 lat
® 2019 @ 2021
N=855 N=600

Czy ma Pan/Pani dzieci?

Tak,
pozostaty
na Ukrainie

N=600

O 13 pkt. proc. w stosunku do badan sprzed dwdch lat
spadt natomiast odsetek najmtodszych pracownikéw
zagranicznych (18-25 lat). Wartym uwagi wydaje sie fakt,
iz co dziewiagty pracownik z Ukrainy przebywa w Polsce
wraz z dzie¢mi.

Obywatele Ukrainy, ktorzy zdecydowali sie na prace
w Polsce pochodzg z réznych regionéw swojego kraju.
W ciggu ostatnich dwoch lat zdecydowanie wzrdst
udziat pracownikéw pochodzacych z pétnocy Ukrainy
przy jednoczesnym zmniejszeniu sie udziatu zachodnich
regiondw kraju, ktére przestaty odgrywac dominujaca
role w strukturze pochodzenia pracownikéw ze Wschodu.
Migracja transgraniczna na Ukrainie przybiera bardziej
zrownowazony charakter, staje sie coraz mniej zalezna od
regionu pochodzenia.

EWL.COM.PL




WYKSZTALCENIE, POLSKIE POCHODZENIE, ZNAJOMOSC JEZYKA POLSKIEGO

Zdecydowana wiekszo$¢ migrantow (69%) posiada
wyksztatcenie wyzsze lub niepetne wyzsze.
Udziat najlepiej wyksztatconych pracownikéw ze

Wschodu wzrést w stosunku do 2019 roku o 30 pkt.
proc. Wynika¢ moze to z faktu, iz w ogodlnej liczbie
pracownikéow transgranicznych zwiekszyt sie udziat
0s6b powyzej 26 roku zycia oraz polski rynek szerzej
otwiera sie na zagranicznych specjalistow, zatrudniajac
ich juz nie tylko do prostych prac w przemysle
i logistyce, ale takze jako wykwalifikowanych fachowcéw
i specjalistow np. w automotive czy branzy IT.

Wyksztatcenie
Srednie Wyszsze niepetne
29% 11%
2019
N=855
32% 28%
Zawodowe Wyizsze
Srednie Wyzsze niepetne
6% 9%
2021 I
N=600
25% 60%
Zawodowe Wyzsze

W ciggu ostatnich dwodch lat  wzrosty takze
kompetencje jezykowe pracownikéw transgranicznych.
Juz 46% z nich deklaruje znajomo$¢ jezyka
polskiego na poziomie dobrym i bardzo dobrym.
Mozna ttumaczy¢ to faktem, iz zjawisko migracji na
Ukrainie zdazyto sie ugruntowac i wielu uczestnikow
ankiety to zapewne ,pracownicy powracajacy’,
czyli osoby, ktére cyklicznie migruja do Polski
w celach zarobkowych.

Nalezy takze podkresli¢, iz 24% obywateli Ukrainy
pracujgcych w naszym kraju deklaruje polskie pochodzenie.

Jak Pan/Pani ocenia swoja znajomos¢ jezyka polskiego?

Swobodnie . 5%
Dobrze
Przecietnie
Stabo
Nie znam polskiego/
bardzo stabo - 62

@ 2021 N=600

@ 2019 N=855

Czy ma Pan/Pani polskie pochodzenie?

Nie wiem/
trudno powiedzie¢

Nie

STUDIUM.UW.EDU.PL
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DOKUMENTY POBYTOWE: RODZAJ | OCENA

Na podstawie jakiego dokumentu przebywa Pan/Pani w Polsce?

N=855 2019

4% |}

Wiza studencka

4(7 Potwierdzenie ztozenia wniosku o wydanie
0 karty pobytu (pieczatka w paszporcie)

Wiza pracownicza

Paszport biometryczny (ruch bezwizowy)

Karta pobytu (zezwolenie na pobyt)

2021

B s

| 1%

| 2«

N=600

Czy polecitby/polecitaby Pan/Pani ten rodzaj dokumentu pobytowego swoim bliskim i znajomym?

@ Zdecydowanie tak

1%

33%

» I

Wiza pracownicza

N=290

N=583

Najczedciej pracownicy transgraniczni legalizuja swoj
pobyt w Polsce na podstawie wizy pracowniczej.
Zaréwno z punktu widzenia pracodawcy, jak i pracownika,
ktéry po raz pierwszy przyjezdza do Polski, dokument
ten jest najbardziej pozadany. Przede wszystkim dlatego,
ze daje niezbedny na wdrozenie w nowe obowigzki
czas, minimalizuje zakres formalnosci, a takze pozwala
na skompletowanie dokumentéw do ewentualnego
przedtuzenia pobytu obcokrajowca w Polsce.

W stosunku do badan z 2019 roku wzrosta takze liczba
ankietowanych, ktérzy posiadajg zezwolenia na pobyt
w Polsce. Oznacza to, ze coraz wiecej pracownikéw
wigze sie z polskimi pracodawcami na dtuzej.

@ Zdecydowanie nie

3%

Karta pobytu
(zezwolenie na pobyt)

- I

Paszport biometryczny
(ruch bezwizowy)

N=160 N=96

Dodatkowo wzrost udziatu oséb z kartami pobytu,
a takze wizami studenckimi, cze$ciowo ttumaczy réwniez
rosnacg samoocene znajomosci jezyka polskiego.

Zdaniem respondentdw najmniej wartym polecenia
sposobem legalizacji pobytu w Polsce jest wijazd
w ramach ruchu bezwizowego. Nalezy to prawdopodobnie
ttumaczy¢ bardzo kréotkim czasem mozliwego pobytu
w Polsce (do 90 dni).

Z kolei pracownicy transgraniczni posiadajacy karty pobytu
sg najbardziej zadowoleni z mozliwosci, jakie daje ten
dokument, i zdecydowanie poleciliby go swoim bliskim.

EWL.COM.PL




WIZY: SPOSOB UBIEGANIA SIE | CZAS OCZEKIWANIA

Z wnioskiem o wydanie wizy pracownicy transgraniczni
najczesciej zgtaszajg sie do centrum wizowego (64%).
Tylko co piaty respondent posiadajacy wize uzyskat
ja sktadajac wniosek bezposrednio w Konsulacie RP.
Moze to wynika¢ z faktu, iz czas oczekiwania na wydanie

wizy przez Konsulat jest nieco dtuzszy niz w przypadku
centrum wizowego. Najwieksza grupa ankietowanych,
blisko 2/3, uzyskata wize w mniej niz 4 tygodnie,
a co czwarty badany otrzymat ten dokument w ciggu
2 tygodni.

Gdzie sktadat/a Pan/Pani wniosek o wydanie wizy umozliwiajacej obecne zatrudnienie w Polsce?

(wsrdd osob przebywajacych na podstawie wizy)

Centrum wizowe

Konsulat RP

Prywatny posrednik

Konsulat innego kraju UE

N=323

lle czasu mineto od momentu ztozenia wniosku wizowego do momentu wydania wizy?

(wsrdéd os6b przebywajacych na podstawie wizy)

R |
7-8 tygodni
Do 2 tygodni 3-4 tygodnie 5-6 tygodni Ponad 8 tygodni
| tacznie  N=323 |
U |
@ Do 2 tygodni @ Ponad 8 tygodni
0
" - 17 [N 8% -
100%

o

Centrum wizowe

o

Konsulat RP

N=206 N=60

STUDIUM.UW.EDU.PL
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Konsulat innego kraju UE Prywatny posrednik

N=7 N=50




WIZY: OCZEKIWANIE NAWIZYTE

lle czasu mineto od momentu zapisania sie na wizyte do momentu ztozenia wniosku wizowego?

(wsrdd osob przebywajacych na podstawie wiz)

- - - - — — - — — - - —— — — — — —  — /1
5-6
| tygodni |
|
| Do 2 tygodni 3-4 tygodnie - Ponad |
tygodnl 8 tygodni
| tacznie N=323 |
L - - _—
@ Do 2 tygodni @ Ponad 8 tygodni
[6)
. g B 13 B 8
43%
64% 62%
50%
Centrum wizowe Konsulat RP Konsulat innego kraju UE Prywatny posrednik
N=206 N=60 N=7 N=50
Zanim potencjalny pracownik ztozy wniosek o wydanie Luki kadrowe moga powodowac problemy
wizy powinien jeszcze zapisa¢ sie na wizyte i poczekac z zachowaniem ciggtosci produkcji oraz wywotywac
na wyznaczenie terminu. Zgodnie z wynikami badan, brak  mozliwoéci  przyjmowania nowych zlecen,
od momentu zapisania sie w elektronicznym systemie a w konsekwencji sta¢ sie realnym problemem
kolejkowym do ztozenia wniosku o wydanie wizy dla utrzymania konkurencyjnosci rynkowe;j
mija najczesciej do 2 tygodni (okoto 2/3 odpowiedzi polskich przedsiebiorstw.
respondentow).
Ozywienie gospodarcze powoduje, ze  walka

Dla pracodawcéw oznacza to, ze czas oczekiwania
na pracownika z Ukrainy, ktéry wjedzie do Polski na
podstawie wizy, liczony od momentu podjecia decyzji
o przyjeciu oferty polskiego pracodawcy do momentu
realnego przyjazdu pracownika do naszego kraju, waha sie
od 4 tygodni do nawet 2-3 miesiecy.

To olbrzymie wyzwanie dla rozwijajacej sie polskiej
gospodarki, szczegdlnie biorgc pod uwage, ze pracodawcy
najczesciej potrzebujg pracownikéw ,tu i teraz"

o pracownikédw w wymiarze nie tylko europejskim, ale
i Swiatowym, jest coraz ostrzejsza. O kandydatéw z Europy
Wschodniej upominajg sie coraz czesciej nie tylko nasi
najblizsi sgsiedzi - Niemcy i Czechy, ale takze Kanada.

Z drugiej strony, tak dtugi okres oczekiwania na uzyskanie
wizy dziata dezaktywujgco na potencjalnych pracownikéw
i daje im czas na poszukiwanie pracy w innych
czesciach Europy.

EWL.COM.PL




ZEZWOLENIA NA POBYT

Karta pobytu pozwala na swobodne podrézowanie
w ramach strefy Schengen, daje takze mozliwosc
wielokrotnego  przekraczania granicy z  Ukraing
bez okazania zZadnych dodatkowych dokumentéw.
By¢ moze dlatego co drugi respondent planuje
w najblizszej przysztosci ubiegac sie o zezwolenie na pobyt,
a co czwarty nie podjat jeszcze decyzji w tej kwestii.

Jest to réwniez dobry sygnat dla polskiego biznesu, ktéry
potrzebuje pracownikéw transgranicznych gotowych
zwigzaé sie z pracodawca na dtuzej. Rotacja kadry jest
problematyczna i kosztowna. Wymaga zaangazowania
doswiadczonych pracownikow w szkolenie nowicjuszy,
oznacza takze mniejsza wydajno$¢ w okresie wdrozenia
nowego personelu. Pracownicy, ktérzy decyduja sie zostaé

w naszym kraju na dtuzej nie tylko stanowig wartosc
dodang dla konkretnego przedsiebiorstwa, ale takze
zwiekszaja potencjat gospodarczy w skali krajowej m.in.
przez decyzje o relokacji catej rodziny czy che¢ rozwoju
swoich umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.

WSsréd badanych, ktorzy nie chcg ubiegac sie o zezwolenie
na pobyt az 30% wskazuje jako przyczyne zbyt
skomplikowany proces,a27% uwaza,ze czas rozpatrywania
whniosku przez urzedy wojewddzkie jest zbyt dtugi.
Warto w tym miejscu zaznaczy¢, iz w okresie oczekiwania
na wydanie decyzji pracownik nie moze wyjezdzac
z Polski i wréci¢ z powrotem do naszego kraju.
Co trzeci badany nie jest zainteresowany dtuzszym
pobytem w naszym kraju.

Czy planuje Pan/Pani ubiegac sie o zezwolenie na pobyt czasowy lub staty/rezydenta w Polsce (karta pobytu)?

Nie wiem/trudno
powiedzieé

8%
Nie

Tak
N=600

Z jakiego powodu nie planuje Pan/Pani ubiegac¢ sie o karte czasowego lub statego pobytu/rezydenta w Polsce?

(wsrdd osob, ktore nie planujg ubiegac sie o zezwolenie na pobyt, mozliwos¢ wielu odpowiedzi)

Nie jestem zainteresowany/a dtuzszym pobytem w Polsce

Proces jest zbyt skomplikowany

Postepowania w urzedach trwaja zbyt dtugo

Optaty administracyjne sg za wysokie

Nie wiedziatem/am o takiej mozliwosci

Wciaz sie zastanawiam

STUDIUM.UW.EDU.PL
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ZATRUDNIENIE W POLSCE: SPOSOB ZNALEZIENIA ORAZ INFORMOWANIE O WARUNKACH

W jaki sposob znalazt/a Pan/Pani obecng prace w Polsce?

Z polecenia znajomych lub rodziny

Pracowatem/am juz u tego pracodawcy wczesniej
Wyszukatem/am w internecie

Szukatem/am na forach i grupach w mediach spotecznos$ciowych
Rekruter sam mnie znalazt

Zobaczytem/am reklame w mediach

Zobaczytem/am reklame w mediach spotecznosciowych

Jaki wptyw miato cztonkostwo Polski w UE na Pana/Pani
wybor Polski jako kraju zatrudnienia?

Miato kluczowy
wptyw

9%
Nie miato
zadnego wptywy

N=600

Pracownicy transgraniczni z Ukrainy najczesciej
przyjezdzaja do naszego kraju dzieki rekomendacjom
rodziny i znajomych (44%). Niemal co czwarty badany
wrécit do tego samego pracodawcy po raz kolejny.
W tym kontekscie jeszcze wiekszego znaczenia nabiera
poziom opieki nad pracownikami zagranicznymi,
ktérzy przyjezdzaja do pracy po raz pierwszy.
Zadowoleni pracownicy bedg nie tylko do nas wracaé,
ale takze polecac nas jako pracodawce swoim bliskim.

W procesie rekrutacji pracownikéw z zagranicy jedna
znajistotniejszychkwestii,ktéraprzektadasiebezposrednio

B s
B 2

N=600

Na ktérym etapie zatrudnienia w Polsce otrzymat/a
Pan/Pani szczeg6towa informacje
o warunkach zatrudnienia?

Przed przyjazdem do Polski

Po przyjezdzie do Polski,
przed podpisaniem umowy

Po przybyciu do zaktadu pracy

Po przyjezdzie do Polski,
po podpisaniu umowy

Juz w Polsce I 2%
Wciaz nie otrzymatem I 2%
Nie wiem/trudno powiedziec¢
N=600

na rotacje personelu, jest odpowiednie poinformowanie
kandydatéw o szczegdtowych warunkach pracy jeszcze
przed ich przyjazdem do Polski. Zgodnie z wynikami badan
tylko nieco ponad potowa respondentéw otrzymata taka
informacje, a niemal co pigty pracownik o zasadach pracy
i ptacy dowiedziat sie dopiero po podpisaniu umowy.

Takie postepowanie pracodawcéw moze nie tylko
skutkowa¢ zwiekszong rotacjg w pierwszym okresie pracy,
ale takze odbi¢ sie holistycznie na rynku pracy, do ktérego
pracownik transgraniczny straci zaufanie.

EWL.COM.PL




ZATRUDNIENIE W POLSCE: BRANZA | KWALIFIKACJE

Pandemia koronawirusa zmienita rynek pracy, a co za
tym idzie wptyneta na branze, w ktérych najczesciej
zatrudnienie  znajduja  pracownicy  transgraniczni.
W stosunku do maja 2019 roku spadto zatrudnienie
obcokrajowcéw w produkcji przemystowej - na co
wptyw ma bez watpienia mniejsze zapotrzebowanie
w sektorze automotive. W zwigzku z restrykcjami
i obostrzeniami wprowadzanymi w celu zapobiegania
rozprzestrzenianiu sie COVID-19 dwukrotnie zmalata
takze liczba pracownikéw zagranicznych pracujacych
w branzy HoReCa.

Wzrosty natomiast odnotowat sektor budowlany,
poszukujgcy pracownikéw zaréwno do prac zewnetrznych,

jak i wykonczeniowych. Warto takze podkresli¢, ze coraz
wiecej respondentdw znalazto zatrudnienie jako tzw. white
collars - pracujac w administracji i biurach lub $wiadczac
ustugi z zakresu IT.

Ponad 2/3 ankietowanych deklaruje, iz wykonuje prace
zgodng ze swoimi kwalifikacjami. To oznacza wzrost
w porownaniu do 2019 roku o 17 pkt. proc. Zestawiajac to
ze zwiekszeniem sie liczby pracownikdéw na stanowiskach
administracyjno-biurowych mozemy wysunaé¢ whniosek,
iz rynek szerzej otworzyt sie na specjalistow z zagranicy,
a pracownicy transgraniczni z Ukrainy majg coraz wyzsze
aspiracje zawodowe.

Branza zatrudnienia w Polsce

N=855 2019

14%

16%

40
1% |
5% [
8% [}

1% |

1% |

7% [
4 |

Budownictwo

Sektor ustugowy

Rolnictwo

Hotelarstwo i gastronomia

Handel

2021

N=600

Logistyka, transport i gospodarka magazynowa

Produkcja przemystowa

Administracja, praca biurowa, zarzadzanie, media

Opieka nad osobami starszymi, pomoc domowa
IT, komunikacja

Edukacja, dziatalno$¢ naukowa i techniczna

Czy Pana/Pani obecna praca w Polsce odpowiada zdobytym kwalifikacjom?

2019 N=855

Nie Tak

39% 10% 51%

Trudno powiedzie¢

STUDIUM.UW.EDU.PL

2021 N=600

Nie Tak

24% 8% 68%

Trudno powiedzie¢




ZATRUDNIENIE W POLSCE: POZIOM SATYSFAKCJI W TRAKCIE PANDEMII

Czy polecitby/polecitaby Pan/Pani prace w Polsce swoim znajomym i bliskim?

Zdecydowanie nie

42%

Raczej tak

37%

Zdecydowanie tak

Raczej tak Zdecydowanie tak

Jak ocenia Pan/Pani swoja decyzje o podjeciu pracy w Polsce?

Maj
2021 1% 4%  17%
N=574
Raczej Trudno
nie powiedziec
Zdecydowanie nie
Grudzien
2021 2%
N=600
Raczej Trudno
nie powiedziec
Negatywnie i zdecydowanie negatywnie
Maj
2021 4% 10%
N=574
Trudno
powiedziec
Zdecydowanie negatywnie
Grudzien
2021 2%
N=600
Negatywnie Trudno
powiedziec

Zadowolenie respondentéw z pracy w Polsce nieznacznie
spada, chociaz wcigz pozostaje bardzo wysokie.
O ile w maju 2021 roku 86% ankietowanych okreslito
swojg decyzje o podjeciu zatrudnienia w naszym kraju
jako pozytywng, o tyle w badaniach z grudnia odsetek ten
spadt o 11 pkt. proc. Nieco zmniejszyta sie takze gotowos¢
do polecenia pracy w Polsce swoim znajomym - 74% jest
gotowych rekomendowac zatrudnienie w naszym kraju.
Nieznaczny spadek moze wynika¢ zaréwno z restrykcji
wprowadzonych z powodu pandemii COVID-19, jak
i coraz szerzej omawianymi mozliwosciami wyjazdu do
innych krajéw Europy Zachodnie;j.

Pozytywnie

86%

Pozytywnie i zdecydowanie pozytywnie

Zdecydowanie pozytywnie

Nadal jednak, mimo przejsSciowych probleméw
w kilku sektorach (np. zesztoroczne przestoje w firmach
z branzy automotive czy spadki zatrudniania w branzy
gastronomicznej i hotelarskiej), zdecydowana wiekszos¢
pracownikéw transgranicznych jest zadowolona z pracy
w Polsce. Nasz kraj zdat egzamin w trakcie pandemii, nie
tylko dzieki wprowadzonym specjalnym rozwigzaniom
dla obcokrajowcéw przebywajacych i pracujacych
w Polsce, ale takze dzieki olbrzymiemu zaangazowaniu
wyspecjalizowanych agencji pracy, ktére posiadajac
zdywersyfikowany portfel partneréw  biznesowych
mogty zapewnic¢ prace tym cudzoziemcom, ktorzy przez
pandemie utracili gtéwne Zrédto dochodéw.

EWL.COM.PL




PRZEDLUZANIE POBYTU W TRAKCIE PANDEMII

Wprowadzone w zwigzku z pandemig COVID-19 specjalne
rozwigzania dotyczace mozliwosci przedtuzenia legalnego
pobytu i pracy w Polsce dla cudzoziemcéw spowodowaty,
ze znaczna cze$¢ pracownikéw transgranicznych, ktérzy
musieliby wyjecha¢ z naszego kraju, zdecydowata sie
zostaé. Wsrod badanych w grudniu 2021 roku 33% juz
skorzystato z automatycznego przedtuzenia dokumentéw,
a kolejne 33% zamierza z niego skorzystaé¢ w najblizszym
czasie. Towzrost o 12 pkt. proc. w stosunku do badan z maja
2021 roku. Niepokoi jednak, iz coraz mniej pracownikéw

ma wiedze na temat specjalnych rozwigzan.
By¢ moze wynika to z faktu, iz wielu nowych pracownikéw
nie zetkneto sie jeszcze z koniecznoscig przedtuzania
pobytu w naszym kraju lub tez oczekiwali oni na
wejscie w zycie nowelizacji ustawy o cudzoziemcach,
dzieki ktoérej zyskuja mozliwos¢ dtuzszej pracy i pobytu
w Polsce bez koniecznosdci utrzymywania tzw.
,korytarza” miedzy kolejnymi pobytami na terenie RP na
podstawie ,o$wiadczen”.

Czy styszat/a Pan/Pani o tym, Ze polski rzad automatycznie przedtuzyt obcokrajowcom
pozwolenia na legalny pobyt i prace w Polsce na czas pandemii?

Maj 2021

Nie 9%

Tak

N=574

Grudzien 2021

Tak

N=600

Czy skorzystat/a Pan/Pani z automatycznego przedtuzenia pozwolenia na legalny pobyt i prace w Polsce,
zaproponowanego przez polski rzad?

Nie styszatem/am
o takiej mozliwosci

Maj
2021 36% 10% 17% 37%

N=574

Nie Nie, ale zamierzam Tak
skorzystac

Grudzien

N=600

Nie Nie styszatem/am Nie, ale zamierzam skorzystac Tak

o takiej mozliwosci

STUDIUM.UW.EDU.PL




OPIEKA ZDROWOTNA, PANDEMIA | SZCZEPIENIA PRZECIWKO COVID-19

W jaki sposob przewaznie korzysta Pan/Pani z opieki medycznej w Polsce?

(mozliwos¢ wielu odpowiedzi)

Korzystam z placéwek panstwowej opieki medycznej

Korzystam z placéwek prywatnej opieki medycznej

Lecze sie samodzielnie

W razie probleméw zdrowotnych wyjezdzam na Ukraine

Nie korzystam z pomocy lekarskiej w Polsce

Telefonicznie konsultuje sie z lekarzem na Ukrainie

Nie chce odpowiadac na to pytanie

B 2«

37%

20%
12%

N=600

Czy jest Pan/Pani gotéw/a zaszczepic sie przeciwko COVID-19 w Polsce?

1% Jestem juz zaszczepiony/a
O lub jestem w trakcie szczepienia

Maj
2021 31% 31% 37%
N=574
Nie Nie wiem Tak
Grudzien
2021 16% 4% 38%
N=600
Nie Nie wiem Jestem juz zaszczepiony/a Tak

lub jestem w trakcie szczepienia

Wiekszos¢ respondentdw korzysta z opieki medycznej
w Polsce. Pracownicy transgraniczni zgtaszajg sie
gtdownie do panstwowych placoéwek, ale takze korzystajg
Z zapewnionej przez pracodawce opieki prywatnej.
W interesie pracodawcéw jest jak najlepsze informowanie
pracownikéw o mozliwosci korzystania przez nich z opieki
medycznej w Polsce. Dzieki temu nie tylko wzrosnie
poczucie bezpieczenstwa pracownika, ale takze nie bedzie
on czut koniecznosci wyjazdu na Ukraine w przypadku
problemoéw zdrowotnych. Obecnie co piagty ukraifski
obywatel nie korzysta z opieki medycznej w Polsce
i wyjezdza w tym celu do ojczyzny, a az 22% leczy
sie samodzielnie.

Kampanie promujgce szczepienia przeciwko COVID-19,
prowadzone nie tylko przez rzad i media, ale takze
poszczegdlnych pracodawcow, sprawity, ze znaczaco
wzrost  odsetek zaszczepionych obywateli  Ukrainy
pracujagcych w Polsce. W maju 2021 wynosit on zaledwie
1%, natomiast w grudniu 2021 juz 42%. Ponadto che¢
zaszczepienia sie w Polsce deklaruje 38% respondentow.
Znaczaco spadta takze liczba pracownikéw z Ukrainy,
ktoérzy nie chcg sie zaszczepié przeciwko koronawirusowi
w Polsce -z 31% do 17%.

EWL.COM.PL




STAN ZDROWIA RESPONDENTA

Co trzeci zatrudniony w Polsce obywatel Ukrainy nie cierpi
na zadne choroby przewlekte, a 16% nie chce odpowiadaé
na pytanie dotyczace zdrowia. Moze to oznaczacd,
ze okoto potowa pracownikdw moze mieé stwierdzone
schorzenia o charakterze dtugotrwatym. Najczesciej jest
to alergia (cierpi na nig 19% badanych), nadcisnienie
(13%), zaburzenie kostnienia $rodchrzestnego (10%)

i choroba wrzodowa (10%). Uswiadamianie pracownikom
transgranicznym, iz maja mozliwos¢ podejmowania
leczeniaw Polsce oraz wsparcie ich na etapie poszukiwania
odpowiedniej placéwki medycznej powinno stac¢ sie
jednym z kluczowych elementéw opieki nad pracownikami
ze strony pracodawcow.

Czy ma Pan/Pani zdiagnozowane choroby przewlekte?

(mozliwosc¢ wielu odpowiedzi)

Nie

Alergia

Nadciénienie

Osteochondroza (zaburzenie kostnienia srodchrzestnego)

Choroba wrzodowa zotadka i dwunastnicy

Migrena lub czesty bél gtowy

Choroby serca

Choroba zwyrodnieniowa stawow lub zapalenie stawow

Depresja lub stany lekowe

Choroba tarczycy

Przewlekte zapalenie oskrzeli

Zapalenie pecherzyka zétciowego,
zapalenie drég zétciowych, choroby watroby

Cukrzyca

Astma oskrzelowa

Zaéma

Osteoporoza

Nie chce odpowiadac na to pytanie

STUDIUM.UW.EDU.PL
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CHEC ZAMIESZKANIA W POLSCE

Czy chciatby/chciataby Pan/Pani przeprowadzi¢ sie do Polski?
(poréwnanie 2018-2019-2020-2021)

33% 33%

Tak, na state

1222%3121196:2‘176

Tak, na kilka lat

38%

® 2019

N=900 N=855

30%
27%
18%
15/II )
Nie wiem Nie
@ 2020 @® 2021
N=1230 N=600

Czy chciatby/chciataby Pan/Pani, aby Pana/Pani dzieci zamieszkaty na state w Polsce?

2019
Nie
Tak
34%
45%
21%
Nie wiem/
trudno powiedzie¢
N=855
Od 2018 roku stale rosnie liczba pracownikéw

transgranicznych, ktérzy wyrazaja gotowos¢ na relokacje
do Polski na dtuzej. Wéréd badanych w grudniu 2021
roku ponad 38% chciatoby osiedli¢ sie w Polsce na
okres powyzej 10 lat. Mimo rosngcego poziomu zycia na
Ukrainie (szczegdlnie w zachodniej czesci wynagrodzenie
pracownikow w IV kwartale ubiegtego roku znaczaco

2021

Nie

Nie wiem/
trudno

powiedzieé Tak

N=387

wzrosto), jak i coraz wiekszych mozliwosci migracji
do innych krajéw Europy Zachodniej, nasz kraj nadal
jest chetnie wybieranym miejscem do zamieszkania.
Bez watpienia znaczaca role odgrywa w tej kwestii bliskos¢
kulturowa i jezykowa, a takze liberalne prawo migracyjne
i duza spotecznos$c¢ ukrainska w Polsce.

EWL.COM.PL




EMERYTURA, PODATKI

Analizujac wyniki badan mozna stwierdzi¢, iz rosnie
Swiadomos$¢ obcokrajowcéw, zwigzana miedzy innymi
zmozliwoscig uzyskania prawa do Swiadczen emerytalnych
w Polsce. O 4 pkt. proc. wzrosta liczba respondentow,
ktérzy chcy otrzymac emeryture za prace Swiadczong
w naszym kraju. Ponadto 2% badanych juz pobiera
takie swiadczenie.

Pracujacy w Polsce obywatele Ukrainy s3 zdecydowani
ptaci¢ podatki w naszym kraju - taka gotowo$¢ wyraza
blisko potowa badanych. Co czwarty pracownik woli
rozlicza¢ sie na Ukrainie - co wynika zapewne z faktu, iz
w takim przypadku poziom wynagrodzenia w kwocie
netto otrzymywanego za prace w Polsce jest wyzszy.
Okoto 6% respondentdw przyznaje, ze nie ptaci podatkéw
w zadnym kraju.

Czy liczy Pan/Pani na pobieranie polskich $wiadczen emerytalnych?

2019

Nie Tak

37% 38%

25%

Trudno powiedziec¢

N=855

2021

Tak

Trudno powiedzie¢

N=600

W jakim kraju chciatby/chciataby Pan/Pani ptaci¢ podatki pracujac w Polsce?

Polska

1% Inne kraje

N=600

STUDIUM.UW.EDU.PL




AKTYWNOSC GOSPODARCZA

Czy rozwaza Pan/Pani otwarcie wtasnego biznesu (dziatalnosci gospodarczej) w Polsce?

2019 N=855
72% 28%
Nie Tak

2021  N=600
30% 28% 42%
Nie Nie wiem/ Tak

trudno powiedzie¢

W ktérej branzy rozwaza Pan/Pani otwarcie wtasnego biznesu w Polsce?

(wsrdd osob, ktére rozwazaja otwarcie biznesu, mozliwos¢ wielu odpowiedzi)

N=235 2019

8 [N
1 |

8 [N
7% N
3% |

Budownictwo

Sektor ustugowy

Handel

Administracja, praca biurowa, zarzadzanie, media

Logistyka, transport i gospodarka magazynowa

Hotelarstwo i gastronomia

2021 N=252

32%

14%
13%

IT, komunikacja

N/A Opieka nad osobami starszymi, pomoc domowa

s: [

1% |
¢: Il
s: Il

Wozrost $wiadomosci pracownikéw transgranicznych,
wyzszy poziom ich kompetencji jezykowych oraz
wyksztatcenia powoduja, ze wykazuja oni takze wieksze
zainteresowanie aktywnoscia gospodarcza na terenie
Polski. Gotowos¢ do otworzenia wtasnego biznesu
w naszym kraju deklaruje 42% uczestnikéw grudniowego
badania wobec niespetna 30% w maju 2019 roku.
Obecnie najwieksza grupa widzi swojg przysztosé
w dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z budownictwem
(32%), o 10 pkt. proc. wzrosto takze zainteresowanie

Edukacja, dziatalno$¢ naukowa i techniczna

Produkcja przemystowa

Kultura i rozrywka

Rolnictwo

rejestracja firm z branzy IT, a brak personelu opieki
medycznej i gotowos¢ pracownikéw z Ukrainy do podjecia
zatrudnienia w charakterze opiekunki oséb starszych lub
pomocy domowej, spowodowaty, ze 10% respondentéw
wtasnie w tym sektorze chciatoby otworzy¢ wtasng
dziatalno$é. Na zmiany w preferencjach dotyczacych
profilu wtasnego biznesu bez watpienia wptyw miata
pandemia koronawirusa. Znaczaco spadto zainteresowanie
otwarciem wtasnej dziatalnosci zwigzanej z hotelarstwem
i gastronomia.

EWL.COM.PL




PERSPEKTYWY PRACY ZA GRANICA

W przypadku wiekszosci badanych pandemia nie miata
wptywu na ich plany dotyczgce kontynuowania pracy za
granica. Jednak 13% respondentéw chciatoby czesciej
pracowaé poza granicami Ukrainy - widzac w tym szanse
na podniesienie poziomu zycia, a takze bezpieczenstwa
zdrowotnego, jednakze 13% wolatoby rzadziej wyjezdzac
poza granice wtasnego kraju - w tym przypadku moze mie¢
to zwigzek z obostrzeniami i utrudnieniamiw przekraczaniu
granic spowodowanymi pandemia COVID-19.

Polskich pracodawcéw niepokoi¢ moze fakt, iz coraz
wieksza liczba pracownikéw transgranicznych poszukuje

zatrudnienia poza granicami Polski. Juz ponad potowa
badanych przyznaje, ze rozwaza mozliwos$¢ pracy w innym
kraju. Odsetek ten zwiekszyt sie znaczaco w stosunku
do wynikéw z maja 2021 roku - wtedy niespetna 30%
badanych poszukiwato pracy gdzie indziej. Wptyw na to
moze mie¢ stopniowe luzowanie obostrzen, konczace
sie lockdowny w niektérych gospodarkach europejskich
oraz globalna walka o pracownika, objawiajaca sie coraz
szerzej zgtaszanym zapotrzebowaniem na pracownikéw
transgranicznych oraz zapowiadanymi przez poszczegélne
rzady utatwieniami dla cudzoziemcéw spoza UE.

Czy pandemia koronawirusa zmienita Pana/Pani nastawienie do pracy za granica?

Tak, chciatbym/chciatabym czesciej pracowac za granica

Tak, chciatbym/chciatabym rzadziej pracowac za granica

Tak, chciatbym/chciatabym przesta¢ pracowac za granica
i wrdcic na state na Ukraine

Tak, chciatbym/chciatabym na state pracowac
poza granicami Ukrainy

Nie wiem/trudno powiedzie¢

B
L

N=600

Czy szukat/a Pan/Pani zatrudnienia w innych krajach niz Polska w trakcie epidemii koronawirusa?

Maj 2021
Tak
29%
i 66%
Nie

5%

Nie chce
odpowiadac

na to pytanie

N=574

STUDIUM.UW.EDU.PL

Grudzien 2021

Nie
Tak

N=600




PERSPEKTYWY PRACY ZA GRANICA

W ktérych panstwach zagranicznych chciatby/chciataby Pan/Pani pracowac?

(mozliwos¢ wielu odpowiedzi)

N=574
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N
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48%

51%

23%

14%

25 &£ sy

i III

w Polska

* Kanada

i;Ié Wielka Brytania

Grudzien 2021  N=600

53%

- Niemcy 50%

43%

38

33%

21% TF Norwegia 33%
26% & Czechy 29%
18% :: Szwecja

17%

13% =

1%

Mimo tego, iz pracownicy transgraniczni wyrazaja
gotowos$¢ do podjecia pracy poza Polskg, to jednak
nasz kraj plasuje sie na pierwszym miejscu wsrod
preferowanych kierunkéw zatrudnienia, wyprzedzajac
po raz pierwszy naszych zachodnich sasiadow.
Wynika¢ to moze z faktu, iz proces legalizacji pobytu
i pracy w Polsce jest dla cudzoziemcéw z Ukrainy coraz
prostszy. Dodatkowo blisko$¢ kulturowa, znajomos¢
jezyka polskiego oraz to, iz w Polsce przebywa ponad 1,5
min obywateli Ukrainy, powoduje, ze pracownicy tatwiej
aklimatyzuja sie w naszym kraju niz np. w Niemczech,
a to moze by¢ jednym z czynnikéw determinujgcych wybér
kierunku zatrudnienia.

W ciggu ostatnich 7 miesiecy wzrosto zainteresowanie
praca w Kandzie oraz na Wyspach Brytyjskich.
Z tych dwodch krajow coraz czesciej naptywajg wiadomosci
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5%

Izrael 14%

‘ ' Witochy 14%

o braku rak do pracy, checi otwarcia sie na pracownikéw
zagranicznych przy jednoczesnym atrakcyjnym poziomie
wynagrodzenia. Powyzsze czynniki moga mie¢ wptyw
na zainteresowanie obcokrajowcéw podjeciem tam
zatrudnienia.

W maju 2021 roku na trzecim miejscu wsréd najchetniej
wybieranych kierunkéw pracy, zaraz po Niemczech
i Polsce, plasowaty sie Czechy. W obecnej edycji
badania, kraj ten spadt z trzeciego na siédme miejsce.
Moze to wynikaé z przestojow w branzy automotive
i znaczaco mniejszym zapotrzebowaniu na rece do pracy,
o czym informowaty media, ale takze ze znacznie bardziej
restrykcyjnych niz w Polsce obostrzern wprowadzonych
w zwigzku z COVID-19 (m.in. wymdg przedstawiania
paszportow covidowych przed wejsciem do sklepu
czy restauracji).
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METODOLOGIA

Szostg edycje badania pracownikdéw zagranicznych
w Polsce z uwagi na pandemie COVID-19 przeprowadzono
metodg CAWI (Computer Assisted Web Interview)
w dniach 20-31 grudnia 2021 roku. Biorac pod uwage,
iz wedtug réznych danych w Polsce przebywa obecnie
ponad 1,5 miliona obywateli Ukrainy, dobdr proby
zorientowany byt na respondentach reprezentujgcych te
najwiekszg grupe pracownikow transgranicznych w Polsce.
Badaniem zostaty objete wytacznie osoby petnoletnie,
ktére w czasie przeprowadzania ankiety przebywaty na
terenie Rzeczypospolitej Polskie;j.

STUDIUM

EUROPY WSCHODNIEJ
4/ UNIWERSYTET WARSZAWSKI

> YouTube

FACEBOOK.COM/STUDIUMUW TWITTER.COM/BIS_SEW

STUDIUM.UW.EDU.PL

YOUTUBE.COM/STUDIUMEUROPYWSCH

W ankiecie wzieto udziat 600 osdb (N=600).
O odpowiedniej reprezentatywnosci badanych swiadczy
przekrojowy profil respondentdéw, zbiezny z aktualng
strukturg demograficzng na Ukrainie. W badaniu
uczestniczyli pracownicy pochodzacy ze wszystkich
regiondw Ukrainy, reprezentujacy rézne grupy wiekowe,
cechujacy sie réoznym poziomem wyksztatcenia.

W celu kompleksowego przedstawienia zmian jakie
zachodza w profilu pracownikéw transgranicznych obecne
wyniki badan zestawiono z tymi, ktére uzyskane zostaty
w poprzednich edycjach badania - z maja 2021 roku
(N=574) oraz maja 2019 roku (N=855).

studium.uw.edu.pl




BADANIE W LICZBACH

69%

pracownikéw z Ukrainy
ma wyzsze wyksztatcenie

68%

respondentéw deklaruje,
ze praca w Polsce
odpowiada ich kwalifikacjom

38%

pracownikéw z Ukrainy
chciatoby przeprowadzic¢ sie
do Polski na state

48%

pracownikéw z Ukrainy
przebywa w Polsce
na podstawie wizy

37%

obywateli Ukrainy korzysta
z panstwowej opieki medycznej
w Polsce
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46%

respondentéw deklaruje dobrg
lub bardzo dobrg znajomosc¢
jezyka polskiego

74%

pracownikéw z Ukrainy
polecitoby prace w Polsce
swoim znajomym i bliskim

42%

ukrainskich obywateli rozwaza
otwarcie wtasnego biznesu
w Polsce

64%

respondentéw sktadato wniosek
o wydanie wizy w centrum
wizowym na Ukrainie

55%

pracownikéw z Ukrainy
szukato zatrudnienia
w innych krajach niz Polska
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pracownikéw z Ukrainy deklaruje
polskie pochodzenie

716%

respondentdéw nie zatuje swojej
decyzji o podjeciu pracy
w Polsce

42%

pracownikow z Ukrainy jest

zaszczepionych przeciwko
COVID-19 (stan na

koniec grudnia 2021 roku)

50%

pracownikéw z Ukrainy planuje
ubiegac sie o zezwolenie na pobyt
(karte pobytu)

50%

respondentdw jest
zainteresowanych podjeciem
pracy w Niemczech
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TRENDY 2019-2021

60%

28%

L
2X

wzrést udziat obywateli
Ukrainy z wyzszym
wyksztatceniem

7% 3%
—_—

2X

zmalat udziat ukrainskich
obywateli zatrudnionych
w hotelarstwie
i gastronomii

40%

= IIII

4 1,5x

zwiekszyt sie udziat
ukrainskich obywateli
rozwazajacych otwarcie
wtasnego biznesu
w Polsce
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4 2,5x

i bardzo dobrg znajomos¢

401/8

pragnacych przeprowadzic¢

® 2019 @ 2021

46% 407

18% 15% 11

] I 1%
y 2,5x

zmniejszyt sie udziat
pracownikéw z Ukrainy
zatrudnionych w produkgji
przemystowej w Polsce

wzrosta liczba
respondentéw
zatrudnionych

w administracji biurowe;j

zwiekszyta sie liczba
respondentéw
deklarujacych dobra

jezyka polskiego

68%

51%
42%
31%*
17%
1 —

01/3 % 42x 2X

zwiekszyta sie liczba wzrést udziat zmniejszyta sie liczba
respondentow pracownikéw z Ukrainy pracownikéw z Ukrainy,

pracujgcych w Polsce zaszczepionych ktérzy nie chcg sie

zgodnie ze zdobytymi przeciwko COVID-19 zaszczepi¢ przeciwko
kwalifikacjami COVID-19 w Polsce

* poréwnanie do maja 2021

* poréwnanie do maja 2021

550, 627 559,

2

48 53%

x %to1/10

zwiekszyt sie
udziat respondentow
szukajacych zatrudnienia
w innym krajach niz Polska

wzrosta liczba
pracownikéw z Ukrainy

zwiekszyta sie liczba
obywateli Ukrainy
chcacych dalej pracowad
sie do Polski na state w Polsce

lub na kilka lat

* poréwnanie do maja 2021 * poréwnanie do maja 2021




OPINIE EKSPERTOW

ANDRZEJ KORKUS
Prezes Zarzagdu EWL Group

Z naszych badan wynika, ze po raz pierwszy Polska
znalazta sie na szczycie listy preferowanych przez
pracownikéw z Ukrainy kierunkéw zatrudnienia, wyprzedzajqc
Niemcy. Liberalne przepisy migracyjne, nie tylko wptywajq
na wysokq ocene naszego kraju w oczach obcokrajowcéw,
ale przede wszystkim pozwalajg nam  konkurowac
z duzymi, bogatymi gospodarkami europejskimi na
coraz trudniejszym globalnym rynku pracy.

Juz na poczgtku pandemii polski rzqd podijgt kluczowgq,
z punktu widzenia  zaréwno  pracodawcéw, jak
i pracownikéw  zagranicznych, decyzje  dotyczqgcq
wprowadzenia  specjalnych  rozwigzan  zapewniajgcych
przedtuzenie pobytu i pracy w Polsce na podstawie tzw.
Lustaw covidowych”. W styczniu 2022 roku znowelizowana
zostata ustawa dotyczqgca zatrudnienia obcokrajowcdéw, co
bez watpienia przetozy sie na wzrost potencjatu migracyjnego
w hadchodzgcych miesigcach.

W globalnych procesach migracyjnych coraz mniejszq
role odgrywa region pochodzenia pracownika.
Rozwdéj  nowoczesnych  technologii i  digitalizacja
procesu rekrutacji, tak aby dociera¢ do kazdego zakqgtka
swiata, bedq determinowaty procesy rekrutacyjne
w hadchodzqcych latach.

Po zakonczeniu lockdownéw wywotanych pandemiq
obserwujemy na sSwiatowych rynkach powrét do globalnej
walki o talenty na niespotykang skale. Sprzyjajgca
koniunktura, zwiekszenie udziatu pracy zdalnej oraz ,wielka
rezygnacja” tylko wzmocniq ten trend. Oznacza to, Zze zaréwno
pracodawcy, jak i pracownicy muszq stawi¢ czota nowym
wyzwaniom w zmieniajgcym sie krajobrazie gospodarczym.

MICHAL WIERZCHOWSKI
Dyrektor Sprzedazy EWL Group

Ozywienie  gospodarcze  po  okresie  spowolnienia
wywotanego wybuchem pandemii COVID-19 przezywajq
obecnie niemal wszystkie europejskie i Swiatowe rynki.
Producenci i dostawcy ustug odrabiajq zesztoroczne straty,
co wigze sie ze zwiekszonym zapotrzebowaniem ha
pracownikéw we wszystkich branzach. Na wtasne oczy
obserwujemy dynamiczny wzrost zapotrzebowania na rece
do pracy nie tylko w przemysle, budownictwie, logistyce
czy ustugach.

Zgodnie z wynikami naszych badan rynek coraz
szerzej otwiera sie na zagranicznych specjalistow.
Znacznie wiecej obcokrajowcéw znajduje zatrudnienie
w administracji, ustugach czy branzy IT. Zmienia
sie takze profil pracownika transgranicznego, jego
aspiracje i cele w zyciu zawodowym, ale tez prywatnym.
Wielu cudzoziemcow decyduje sie zamieszkaé
w naszym kraju na dtuzej, planuje sprowadzi¢ tu rodzine,
otworzy¢ wtasny biznes | ptaci¢ podatki. Nie dziwi
wiec fakt, ze poszukujq oni pracy zgodnej ze swoimi
kwalifikacjami  zawodowymi, a te sq coraz wyzsze.

Jedna z najnizszych w UE stép bezrobocia, prognoza
niemal 5-procentowego wzrostu gospodarczego
w Polsce orazwydtuzajgcapobytizatrudnienie obcokrajowcéw
nowelizacja ustawy o cudzoziemcach, ustabilizujg sytuacje
pracownikéw zagranicznych, przede wszystkim z Ukrainy, na
polskim rynku pracy i sprawiq, ze bedqg oni traktowani jako
pracownicy pierwszego wyboru.

Musimy jednak pamieta¢, Ze o wykwalifikowanych
specjalistow konkurujemy nie tylko w skali europejskiej, ale
globalnej, a gotowosc najlepiej wyksztatconych pracownikéw
transgranicznych do relokacji na zachdd jest coraz wyzsza.

EWL.COM.PL




MARCIN KOtODZIEJCZYK
Dyrektor Rekrutacji Miedzynarodowej EWL Group

koronawirusa bez waqtpienia byta
i nadal pozostaje jednym z najwiekszych wyzwan
spoteczno-ekonomicznych  ostatnich lat. Tym bardziej
cieszy fakt, ze polska gospodarka nabiera rozpedu,
a zatrudnienie wcigz rosnie. Trzy gtdwne branze, ktére stale
zgtaszajq zwiekszone zapotrzebowanie na pracownikéw to
budownictwo, logistyka oraz produkcja przemystowa. W
tych sektorach braki kadrowe sq najmocniej odczuwalne,
a pracodawcy skalujg wynagrodzenia i oferujq dodatkowe
benefity dla tych, ktérzy zdecydujq sie podjqc zatrudnienie tu
i teraz.

Pandemia

Pracownicy transgraniczni najczesciej wybierajq
prace na podstawie polecenia i  rekomendaciji,
ale réwniez sami  chetnie polecajq  zatrudnienie

u konkretnego pracodawcy swojej rodzinie i znajomym.
Stqd tez coraz wiekszy nacisk na wysokiej jakosci
on-boarding i opieke nad pracownikiem.
Tym bardziej, ze - jak wynika z naszych badan -
co czwarty pracownik z Ukrainy wraca do swojego
dotychczasowego pracodawcy.

Zeby wygraé swiatowg rywalizacje o pracownikéw
transgranicznych, kolejnym krokiem Polski powinna by¢
przede wszystkim digitalizacja: zardwno catego procesu
legalizacji, jak i, w szczegdlnosci, przedtuzenia pobytu
cudzoziemcoéw. Jestesmy przekonani, ze konieczna bedzie
réwniez analiza oraz refleksja nad potencjalnymi panstwami,
ktére mozna bedzie w niedtugim czasie wtqgczy¢ w uproszczong
procedure legalizacyjng.

STUDIUM.UW.EDU.PL
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MARIYA KUZENKO

Kierowniczka Dziatu Legalizacji EWL Group

Niemal potowa obywateli Ukrainy pracuje w Polce na
podstawie wiz, co potwierdzajq nie tylko nasze badania, ale
takze ostatnie dane MSZ - w 2021 roku polskie konsulaty
wydaty obywatelom Ukrainy 760 900 wiz. Pracodawcy
znacznie chetniej zatrudniajg pracownikéw, ktérzy posiadajq
waznq wize, gdyz pozwala ona dtuzej przebywac i pracowac
w Polsce. Réwniez pracownicy doceniajq mozliwosc przyjazdu
do naszego kraju na podstawie wizy i oceniajq jq znacznie
lepiej niz pobyt w ramach ruchu bezwizowego. Tym bardziej
proces uzyskiwania wiz powinien by¢ niezwykle szybki
i sprawny - dzieki temu ftatwiej bedzie uzupetni¢
deficyt kadrowy w kolejnych miesigcach.

2/3 wiz

Najwiecej, bo az uzyskiwanych jest za

posrednictwem centréw wizowych. Czas oczekiwania
na wydanie wiz  za  posrednictwem centrum
wizowego wynosi zwykle od 3 do 4 tygodni -

taki okres oczekiwania wskazato niemal 40% badanych.
W konsulacie co trzeci badany oczekuje na wize nawet
ponad 7 tygodni. To zdecydowanie zbyt dtugo jak na rosngce
potrzeby polskiej gospodarki.

Nowelizacja ustawy o cudzoziemcach ze stycznia 2022 roku
jest dobrym krokiem, ktéry w dtuzszej perspektywie moze nie
tylko wptynqgc pozytywnie na skrdcenie kolejek do konsulatéw
i centréw wizowych na Ukrainie, ale takze przyspieszyc proces
uzyskiwania kart pobytu, ktére cieszq sie coraz wiekszym
zainteresowaniem wsrdd ukrainskich obywateli.




O AUTORACH BADANIA

Zatozona w 2007 roku EWL Group skutecznie faczy
osoby poszukujgce pracy z czterech kontynentéw
z pracodawcami w UE. Spoétka jest liderem na polskim
rynku zatrudnienia cudzoziemcéw w zakresie rekrutacji
statych, leasingu pracowniczego, outsourcingu oraz
legalizacji i obstugi zatrudnienia obywateli spoza UE.
Dzieki wieloletniemu dos$wiadczeniu zespdt ekspertéw
EWL doskonale zna lokalny rynek pracy.

Grupa EWL dostarcza rozwigzania kadrowe dla wiekszosci
sektorow gospodarki, obejmujace takze formalnosci
zZwigzane z obstugg pracownikoéw i legalizacja pobytu.

Zatozona w 2015 roku Fundacja Na Rzecz Wspierania
Migrantow Na Rynku Pracy ,EWL" ma na celu
inicjowanie i wspieranie dziatan zwigzanych z obecnoscig
obcokrajowcéw na polskim rynku pracy.

Naszg ideg jest wzrost $wiadomosci praw i obowigzkéw
oraz korzysci ptynacych z legalnego zatrudnienia wsréd
cudzoziemcéw, a takze ograniczenie liczby naduzyé¢ ze
strony nieuczciwych pracodawcéw. Jednym z gtéwnych
zatozen  Fundacji jest doskonalenie  wspdtpracy
wielostronnej pomiedzy pracodawcami, instytucjami

Studium Europy Wschodniej (SEW) jest unikalng w skali
kraju jednostka akademicka kontynuujacg tradycje
przedwojennych osrodkéw sowietologicznych - Instytutu
Naukowo-Badawczego Europy Wschodniej w Wilnie
(1930-1939) oraz Instytutu Wschodniego w Warszawie
(1926-1939). W ofercie dydaktycznej SEW znajdujg sie
elitarne Studia Wschodnie (I i Il stopnia oraz podyplomowe)
a takze szkoty przeznaczone dla zagranicznych studentéw.
Wsréd wyktadowcdw znajdujg sie wybitni naukowcy,
dyplomaci i specjalisci z Europy i USA.

SEW co roku organizuje miedzynarodowe konferencje
naukowe oraz szereg wydarzen budujgcych pozytywne
relacje Polski z krajami bytego ZSRR.
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Codziennie, dzieki EWL Group, w zaktadach produkcyjnych,
centrach logistycznych i magazynach w Europie pracuje
ponad 11 000 oséb.

Cykliczne od 2018 roku EWL Group przeprowadza
badania socjologiczne wsréd cudzoziemcdw, ktérzy podjeli
zatrudnienie w naszym kraju.

Spoétka kieruje sie wartos$ciami: wspotpraca
i odpowiedzialnos$¢, bycie fair, kwestionowanie statusu
quo, otwartos$¢ i rynkowa obsesja, a wizjg firmy jest
zmienianie $wiatowego rynku migraciji.

ewl\(,

fundacja ™

rzgdowymi, organizacjami pozarzagdowymi a takze samymi
migrantami.

Fundacja prowadzi réwniez dziatalno$¢ charytatywna,
skierowang gtéwnie do cudzoziemcéw znajdujacych
sie w ciezkiej sytuacji zyciowej lub finansowej. Ponadto
dziata na rzecz integracji europejskiej, aktywnego
dialogu oraz rozwijania kontaktéow i wspotpracy miedzy
spoteczenstwami. Aktywno$ci Fundacji kierowane sa m.in.
do podmiotéw uczestniczacych w procesach migracyjnych
i uczestnikdéw globalnego rynku pracy.

¥ 1 STUDIUM

— EUROPY WSCHODNIEJ
A UNIWERSYTET WARSZAWSKI

SEW jest rowniez wydawcg licznych ksigzek i czasopism
poswieconych tematyce wschodniej.

W latach 2004-2013 Studium Europy Wschodniej,
pod merytorycznym nadzorem Mariusza Kowalskiego
i ogélnym kierownictwem Jana Malickiego, przeprowadzito
serie badan spotecznych na Ukrainie. Pierwsze z nich
odbyty sie w grudniu 2004. Przeprowadzono tgcznie okoto
2000 wywiadoéw ankietowych dotyczacych m.in. sympatii
politycznych i preferowanych kierunkéw wspdtpracy
miedzynarodowej ze szczegdlnym uwzglednieniem
miejsca pochodzenia, narodowosci i jezyka codziennej
komunikacji respondentow.

EWL.COM.PL
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