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WPROWADZENIE

Andrzej Korkus
Prezes Zarzqdu EWL S.A.

Zwrotny moment dla Polski. Czy jestesmy gotowi?

Majg Panstwo przed oczami raport powstaty w oparciu o kolejng, drugq juz
edycje jednej z najbardziej dogtebnych analiz perspektyw i potrzeb migrantéw
zarobkowych w Polsce ,Ukrainrcy na polskim rynku pracy - doswiadczenia,
wyzwania, perspektywy”, przygotowang we wspotpracy ze Studium Europy
Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego.

W stosunku do ubiegtorocznej edycji badania, potozylismy zdecydowanie wiekszy
nacisk na prébe uplasowania w oczach migrantéw polskiego rynku pracy

w stosunku do innych panstw europejskich. W szczegdélnosci Niemcy, ktére juz

w przysztym roku wprowadzq szereg mechanizmoéw rozszerzajgcych dostep do
rynku pracy dla obywateli spoza UE, stanowiqg nowe wyzwanie, z ktérym wszyscy
bedziemy musieli sie zmierzyc.

Nie sposéb réwnolegle nie zauwazy¢ czynnikéw, ktére pozwalajg nam pozytywnie
oceniac atrakcyjnosc Polski dla migrantéw z Ukrainy. Dynamicznie rosnie liczba
0s06b deklarujgcych chec nauki jezyka polskiego, przy jednoczesnym bardzo niskim
odsetku migrantéw postugujgcych sie jezykiem niemieckim. W tym samym czasie
obywatele Ukrainy pracujgcy w Polsce chwalg sobie bliskos¢ kulturowg, nizsze
koszty utrzymania czy mozliwos¢ bezptatnego zakwaterowania, potwierdzajqc
tym samym status Polski jako gtéwnego kierunku migracji zarobkowej.

Bardziej otwarty na migrantéw rynek niemiecki na pewno bedzie stanowit duzq
konkurencje dla polskich firm. Czesciowej migracji pracownikéw z Ukrainy

do Niemiec nie da sie zatrzymac, nie jestesmy w stanie konkurowac z Niemcami
pod wzgledem wysokosci zarobkéw. Mimo to, jestesmy dalecy od uznania nowych
przepisow za ,czarny scenariusz” dla polskich firm. Zaréwno wymagania stawiane
kandydatom aplikujgcym do pracy w RFN czy bariery jezykowe ograniczq skale
migracji ze Wschodu

Powinnismy nieustannie zabiega¢ dziatania wspierajgce konkurencyjnosc¢ polskiego
rynku pracy na tle innych panstw unijnych. Zmiany w polityce migracyjnej Niemiec
pokazaty, jak wazngq role petniq obecnie migranci zarobkowi dla gospodarki

i polityki demograficznej kazdego europejskiego kraju.

Zapraszam do lektury,

\y

W

Andrzej Korkus
Prezes Zarzqdu EWL S.A.
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PRACOWNIK Z UKRAINY - PORTRET (WIEK, PLEC, GEOGRAFIA)

Pte¢, wiek

18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat

Ponad 55 lat

Miejsce zamieszkania na Ukrainie Region zamieszkania na Ukrainie

O,
Pétnoc

12,1%
Wies
O,
Potudnie 20,2%
171%
0,
Wschaod 0%
7,0%
Miasto Jchid 33,1%

33,2%
o,

Centrum 50.1%

30,6%
2019 2018

® 201 2018

ROSNIE ZROZNICOWANIE DEMOGRAFICZNE | SWIADOMOSC MIGRACJI WSROD MIESZKANCOW
OBSZAROW WIEJSKICH

Struktura demograficzna migracji z Ukrainy podlega znacznym fluktuacjom. Najwieksza grupe obywateli Ukrainy, ktorzy
przyjechali do Polski w celu podjecia pracy, stanowiag osoby w wieku od 26 do 35 lat - 32% respondentéw. W poréwnaniu

z zesztorocznym badaniem, grupa ta zmalata o ponad 3 pkt. proc. Jednoczesnie o niemal 8 pkt. proc. wzrést udziat najmtodszych
migrantéw zarobkowych (w przedziale wiekowym 18-25), ktdrzy przybyli do naszego kraju tuz po zakonczeniu swojej edukacji
na Ukrainie.

Wsrdd badanych dominuja mezczyzni (60%), ktorych liczba zmniejszyta sie w poréwnaniu z rokiem 2018 o 3,5 pkt. proc.
Odpowiednio udziat kobiet wzrdst do 40% badanych.

W zestawieniu z zesztym rokiem, o 3 oraz 4 pkt. proc. zwiekszyta sie liczba pracownikdw, ktérzy przyjechali do naszego kraju
z potudniowej i wschodniej czesci Ukrainy. Swiadczy to o dalszym otwieraniu sie tych regionéw kraju na migracje zarobkowa
w kierunku zachodnim. Z zachodu Ukrainy, podobnie jak i rok temu, pochodzi co trzeci ukrainski obywatel pracujagcy w Polsce.
Ponad dwukrotny spadek migracji obserwujemy natomiast w przypadku mieszkancow poétnocnych regionéw, w tym Kijowa.

Stopniowo zmniejsza sie dystans pomiedzy liczbg migrantéw zarobkowych pochodzacych z miast i wsi. Udziat mieszkancéw
rejonow wiejskich w strukturze migracji zwiekszyt sie w ciagu roku az o 13 pkt. proc. Jest to proces naturalny, w ramach ktérego
migracja zarobkowa mieszkancow miast objeta takze reprezentantéw obszaréw wiejskich, stanowigcych okoto 1/3 ogétu
ludnosci na Ukrainie.
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PRACOWNIK Z UKRAINY - PORTRET (WYKSZTALCENIE, ZNAJOMOSC JEZYKA POLSKIEGO)

Wyksztatcenie Jak Pan/Pani ocenia swoja znajomos¢ jezyka polskiego?

U

Swobodnie i bardzo dobrze

6,3%
12,6%
Dobrze
10,5%
. 33,2%
Srednio
291%
31,8%
. 28,9%
Zle
22,9%
o Wyzsze ® Zawodowe
. 20,6%
o Wyzsze niepetne @ Srednie Nie znam 31,2%
® 2019 2018
Czy chce Pan/Pani Czy potrzebuje Pan/Pani znajomosci jezyka polskiego
uczy¢ sie jezyka polskiego? do wykonywania obowigzkéw stuzbowych
lub pracowniczych w Polsce?
.
Nie wiem
10,0%
. 12,1%
. . e
@ Nie wiem 21.9%
(o)
@ Nie Raczej nie k7%
20,1%
72,6%
@ Tak 299%
Raczej tak
30,1%
36,4%
Tak
17,9%
® 2019 2018

ROSNACA CHEC DO NAUKI JEZYKA POLSKIEGO JAKO PIERWSZY KROK DO INTEGRACJI

Najwieksza grupa pracownikéw z Ukrainy stanowia obywatele z wyksztatceniem wyzszym i niepetnym wyzszym
(niemal 39%). Na drugim miejscu znalazta sie grupa oséb z wyksztatceniem zawodowym (32%). Tuz za nig uplasowaty sie
osoby z wyksztatceniem $rednim (29,4%). Te proporcje nie ulegty istotnym zmianom w poréwnaniu z zesztorocznym badaniem.

O jedna trzecig zmniejszyta sie natomiast liczba pracownikéw z Ukrainy, ktérzy nie znaja jezyka polskiego z 31% w roku 2018
do 20,6% w roku 2019. Wieksza determinacje Ukraincéw w nauce jezyka polskiego potwierdza rowniez fakt, iz coraz wiecej
respondentdw jest przekonanych, ze podczas pracy w Polsce znajomosc¢ jezyka polskiego bedzie im przydatna (wzrost o 18,5
pkt. proc.). Jednoczesénie zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (niemalze 3/4 badanych) wyraza che¢ do nauki tego jezyka.
Powyzsze deklaracje to jeden z pierwszych krokéw do integracji migrantéw na polskim rynku pracy.
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PRACA W POLSCE - PRIORYTETY

Co przekonato Pana/Panig do wyjazdu do pracy do Polski?

Niskie zarobki na Ukrainie

Brak pracy w mojej miejscowosci

Zta sytuacja polityczna i gospodarcza na Ukrainie
Brak poczucia bezpieczenstwa

Korupcja na Ukrainie

Wyzszy poziom zycia w Polsce

Potaczenie z rodzing, ktéra przebywa w Polsce

Co byto priorytetem podczas wyboru oferty pracy w Polsce?

Wysoko$¢ wynagrodzenia
Rekomendacje przyjaciét i znajomych

Darmowe zakwaterowanie

Mozliwo$¢ pracy ponadnormatywnej 16,3%
Lokalizacja zaktadu pracy
Praca odpowiadajaca wyksztatceniu i kwalifikacjom

Darmowe wyzywienie

Co zmusitoby Pana/Panig do rezygnacji z pracy w Polsce przed korncem obowigzywania umowy?

Nieuczciwos$c¢ pracodawcy

Sytuacja rodzinna

Ciezkie warunki pracy

Lepsza oferta pracy

Zte warunki zakwaterowania
Dyskryminacja z powodu pochodzenia

Nic

DYSONANS W WARUNKACH ZYCIA | PRACY POZOSTAJE WSROD GtOWNYCH PRZYCZYN MIGRACJI ZAROBKOWE)J

Podobnie jak rok temu, niskie zarobki na Ukrainie to gtéwny powdd przyjazdu Ukraincéw do pracy w Polsce - takiego zdania jest
prawie 80% respondentéw. Znaczaco, bo o 11 pkt. proc., wzrdst odsetek oséb, wymieniajgcych wsréd powoddw emigracji brak
pracy w swojej miejscowosci. O 6 pkt. proc. z kolei wzrosta liczba oséb, ktére wsrdd przyczyn swojej decyzji o wyjezdzie do Polski
wymienity niekorzystna sytuacje gospodarczg i polityczng na Ukrainie.

Podczas wyboru konkretnej oferty pracy w Polsce respondenci najczesciej zwracali uwage na wysoko$¢ wynagrodzenia (73%).
Warto zaznaczy¢, ze waga tego czynnika w poréwnaniu z ubiegtorocznym badaniem zwiekszyta sie o niemal 4 pkt. proc.
Podobny wzrost zostat zaobserwowany w przypadku rekomendacji przyjaciét i znajomych (25,3%). Co piaty Ukrainiec szukat
oferty z bezptatnym zakwaterowaniem, a co dziesigty - pracy odpowiadajacej jego wyksztatceniu i kompetencjom.

Dla 16% badanych priorytetem byta mozliwos$¢ pracy w godzinach nadliczbowych, aby zarobi¢ jak najwiece;.

Uczciwo$é to wartosé, ktdra nasi respondenci bardzo cenia. Ponad 52% badanych zadeklarowato rezygnacje z pracy w Polsce
przed koricem obowigzywania umowy, jezeli bedzie miato do czynienia z nieuczciwym pracodawca. Niemal dwukrotnie mniejsza
liczba ukrainskich pracownikéw (27%) zdecyduje sie na taki krok z powodu lepszej oferty pracy, a niemal co trzeci pracownik -

z powodu ciezkich warunkéw pracy.
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PRACA W POLSCE - KWALIFIKACJE

Do jakiej branzy przyjechat/a Pan/Pani pracowac¢ do Polski?

Produkcja przemystowa

Logistyka, transport i gospodarka magazynowa 15,7%
Budownictwo

Rolnictwo

Hotelarstwo i gastronomia

Ustugi

Handel

Administracja, praca biurowa, zarzadzanie, media
Edukacja, dziatalno$¢ naukowa i techniczna

Opieka nad osobami starszymi, pomoc domowa

IT, komputeryzacja, komunikacja

Reszta
Czy ma Pan/Pani doswiadczenie Czy stanowisko, na ktére Pan/Pani przyjechat/a
na stanowisku, na ktére przyjechat/a do pracy do Polski, jest wyzsze
do pracy do Polski? niz Pana/Pani ostatnie stanowisko na Ukrainie?

Ciezko powiedzie¢ [ ) Wyzsze
@ Nizsze
® Nie
Takie samo
0,
@ Tak 28,3% @ Ciczko powiedzie¢

PRACA W POLSCE CORAZ BLIZEJ REALNYM KWALIFIKACJOM

Obywatele Ukrainy, ktérzy przyjechali do Polski w celu podjecia pracy, najczesciej pracujg w produkcji przemystowej. Te sekcje
polskiej gospodarki zaznaczyto pond 40% respondentéw. Drugie miejsce zajeta branza logistyczna, gdzie pracuje 16% pracownikow
z Ukrainy. Tuz za nig uplasowato sie budownictwo - 14,4%, w rolnictwie zatrudnienie znalazto 8% badanych, zas w hotelarstwie
oraz gastronomii - 7,2%.

Dotychczas do powszechnie wymienianych trudnosci zwigzanych z dostosowaniem sie do nowej pracy zaliczy¢ mozna byto
podejmowanie zatrudnienia w zawodzie nieodpowiadajacym posiadanym kwalifikacjom. Tym bardziej warto podkresli¢, ze ponad
potowa Ukraincéw, ktorzy przyjechali do pracy do Polski na okreslone stanowisko, posiada odpowiednie doswiadczenie.

Brak wtasciwego doswiadczenia zadeklarowato z kolei 39% respondentow.

Niemal jedna trzecia ankietowanych pracuje w Polsce na podobnym stanowisku, co ich ostatnie stanowisko na Ukrainie. Dla 28%
pracownikéw znad Dniepru praca w Polsce wiaze sie z zajmowaniem nizszej pozycji zawodowej, zas co pigty Ukrainiec w Polsce
znalazt posade lepszg od tej zajmowanej w ojczyZnie, co potwierdza malejgca rozbieznos¢ pomiedzy posiadanymi kwalifikacjami
a powierzonymi obowigzkami na danym stanowisku.
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PRACA ZA GRANICA - DOSWIADCZENIE

Czy pracowat/a Pan/Pani wczesniej w Polsce?
51,4%
37,5%

@ Tak @ Tak
2019 2018

Nie Nie

Jezeli pracowat/a Pan/Pani wczes$niej w Polsce, to ile razy?

2019 2018
® 1 ® 1
[ ) razy [ ) razy

3razy 3razy
® 5 razy ® 5 razy
@ 6-10razy @ 6-10razy
@ Czesto, stracitem rachube @ Ponad 11 razy

@ Cazesto, stracitem rachube

Czy pracowat/a Pan/Pani wczesniej poza granicami Ukrainy, nie liczac Polski?
Jezeli tak, to w jakich panstwach?

Rosja

Czechy

Nie pracowatem Niemcy
Wtochy

Biatorus

Hiszpania
24% Pracowatem 26,8% .
Butgaria

2018 2019 Szwecja

WIEKSZE DOSWIADCZENIE MIGRANTOW, NOWE CZYNNIKI RYZYKA

Badanie pokazato, ze co czwarty respondent ma juz doswiadczenie w pracy w innych panstwach niz Ukraina i Polska.
Wsrdd krajéw trzecich, w ktorych zdarzato sie pracowac obywatelom Ukrainy, przoduje Rosja (14,7%), na drugim miejscu
uplasowaty sie Czechy (6,4%), a na trzecim Niemcy (2,2%).

Mozna dostrzec zmiane w do$wiadczeniu w pracy w Polsce u naszych wschodnich sasiadéw. Jezeli w ubiegtym roku niemal 2/3
ankietowanych Ukraincéw przyjechata do Polski w celu podjecia pracy po raz pierwszy, to w tym roku proporcje miedzy osobami
bez takiego doswiadczenia a pracujgcymi po raz kolejny niemalze sie wyréwnaty. Moze to $wiadczyc o tym, ze Ukraincy chetnie
wracajg do naszego kraju w celu podjecia lub kontynuowania zatrudnienia, jednoczes$nie wraz ze wzrostem doswiadczenia

w zakresie wyjazdéw zarobkowych, moze rowniez rosng¢ cheé podjecia zatrudnienia w innych panstwach zachodniej Europy.

Ponadto, 27% Ukraincéw majacych doswiadczenie pracy w Polsce, pracowato w naszym kraju dwukrotnie, a niemal co czwarty
- tylko raz. Z kolei 16% respondentoéw juz trzykrotnie odwiedzato Polske w celu podjecia zatrudnienia. W ubiegtym roku

na pierwszym miejscu plasowata sie grupa oséb, ktére pracowaty w naszym kraju tylko jeden raz (43%), a co piagty pracowat
juz dwukrotnie. Ta zmiana w proporcjach dowodzi, ze wiele oséb ponownie przyjechato do pracy w Polsce, a osoby

bez takiego doswiadczenia nie byty juz tak liczne jak rok temu.
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PRACA ZA GRANICA - PERSPEKTYWY

Czy planuje Pan/Pani prace w innych krajach niz Polska czy Ukraina? Jezeli tak, to kiedy?

24,6% 30,5%
39,8%
@ Nie Tak, w 2019 r. Tak, w 2021 r. @ Nie
2019 2018
@ Nie wiem Tak, w 2020 r. Tak, po 2021 r. Tak

Prace w ktoérych krajach oprécz Polski i Ukrainy Pan/Pani rozwaza?

Niemcy

Czechy

Szwecja
Holandia
Norwegia

USA

Wielka Brytania
Kanada

Dania

ZEA

Rosja

Nie wiem, czy planuje

Planuje, ale nie wiem, w ktorym kraju

JESLI NIE POLSKA, TO CO? WZROST ZNACZENIA NIEMIEC

Mimo duzej popularnosci Polski jako kierunku migracji zarobkowej, 45% przepytanych pracujacych u nas Ukraincow planuje
kontynuacje swojej kariery zawodowej w innych panstwach. Co 6smy respondent juz w tym roku zamierza opuscic Polske

z my$la o wyjezdzie do innego kraju. W 2020 roku taki krok zamierza zrobi¢ co piaty pracujgcy w Polsce obywatel Ukrainy.

Dla 13,5% respondentéw praca w innym kraju niz Polska i Ukraina to kwestia najblizszych 2-3 lat. Kontynuacje zatrudnienia

w naszym kraju planuje obecnie tylko co czwarty ukrainski pracownik, a niemal co trzeci jeszcze nie zastanawiat sie nad ta kwestia.

W pordéwnaniu z zesztorocznym badaniem, o 7 pkt. proc wrosta liczba oséb rozwazajacych prace w Niemczech. W trakcie badania
zatrudnienie w tym kraju planowat co trzeci obecnie pracujacy w Polsce obywateli Ukrainy. Wzrost popularnosci Niemiec jest
niewatpliwie zwigzany z nadchodzacg liberalizacjg niemieckiego prawa migracyjnego. Na drugim miejscu uplasowaty sie Czechy
(13%), jednak wyjazd do tego kraju kusi o 7,5 pkt. proc. ukraifiskich pracownikéw mniej niz przed rokiem. Warto podkreslic,

ze na 3.,4. oraz 5. pozycje awansowaty kraje Europy Pétnocnej - Szwecja, Holandia i Norwegia - z wynikiem odpowiednio 7,2%,
6,8% oraz 6,6%. Dodajmy, ze rok temu do tych panstw planowato wyjechac¢ jedynie od 1,5% do 2% Ukraincéw pracujacych

nad Wista. Nalezy zauwazy¢ wzrost zainteresowania przez Ukraincow panstwami, ktore tradycyjnie wybierajg Polacy.

To niewatpliwie efekt zdobywania doswiadczen w trakcie pobytu w Polsce i poznawania przez ukrainskich migrantéw
zarobkowych kierunkéw migracyjnych mieszkancéw Polski.
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NIEMIECKI RYNEK PRACY OCZAMI UKRAINCA

Czy Pan/Pani wie, ze Niemcy w 2020 roku planujg uprosci¢
procedure zatrudniania obywateli spoza UE, w tym Ukrainy?

@ Tak Nie

Jaki kryteria powinien spetnia¢ obywatel spoza UE, aby skorzystac
Z nowej uproszczonej procedury zatrudniania w Niemczech?

Nie wiem

Znac jezyk niemiecki

Miec¢ wyksztatcenie zawodowe

Wykonywac okreslony zawaod

Mie¢ wyksztatcenie wyzsze (niezgodne z prawda)
Nie ma zadnych kryteriéw (niezgodne z prawda)
Mie¢ niemieckie pochodzenie (niezgodne z prawda)

By¢ absolwentem niemieckiej uczelni wyzsze (niezgodne z prawda)

Jak Pan/Pani ocenia swojg znajomosc jezyka niemieckiego?

1,6%
\. 70,4%
1,4%—"
@ Swobodnie i bardzo dobrze @ Dobrze Srednio Zle @ Zupetnie nie znam

SWIADOMOSC MIGRACJI DO NIEMIEC ROSNIE

O tym, ze Niemcy planuja w 2020 roku otworzy¢ swéj rynek pracy dla mieszkarncéw krajéw spoza UE, wie juz ponad % obywateli
Ukrainy pracujacych w Polsce. Nieco gorzej wyglada ich wiedza dotyczaca konkretnych wymogéw. Kryteriéw ktére musi
spetniac¢ obcokrajowiec, by znaleZ¢ zatrudnienie w Niemczech, nie zna juz ponad potowa respondentow.

Wymagania stawiane przez rynek niemiecki najczesciej byty okreslane w poprawny sposéb (s3 to: znajomos¢ jezyka
niemieckiego - 37%, wyksztatcenie zawodowe - 11% oraz okreslony zawdd - 8,5%). Nie zabrakto jednak takze btednych
opinii, chociaz ich udziat byt proporcjonalnie niski (brak zadnych kryteriow - 3,6%, wyksztatcenie wyzsze - 7,8%, ukonczenie
niemieckiej szkoty wyzszej - 1,2%).

Az 70% respondentéw zadeklarowato, ze zupetnie nie zna jezyka niemieckiego, a co piaty pracujacy w Polsce Ukrainiec zna go Zle.
Lepiej niz ,Zle” jezykiem tym wtada jedynie 8,5% ankietowanych. Znajomos$c¢ jezyka niemieckiego pozostaje podstawowym
warunkiem zatrudnienia za Odra.

Ukraincy obserwuja sytuacje na niemieckim rynku pracy, lecz znajomos¢ szczegdtowych zatozen zwigzanych z otwarciem sie

rynku dla obywateli panstw trzecich pozostaje nadal na niewystarczajagcym poziomie. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie
moze mie¢ rowniez staba znajomos¢ jezyka niemieckiego, stajac sie powazna bariera dla znalezienia pracy w Niemczech.
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Z POLSKI DO NIEMIEC. KTO? KIEDY? SKAD? (GRUPA RESPONDENTOW PLANUJACYCH WYJAZD DO NIEMIEC)

Kiedy planuje Pan/Pani rozpoczecie prace w innych krajach niz Polska czy Ukraina?

18,7% 19,8%

. Nie wiem Tak, w 2019 r. Tak, w 2020 r. Tak, w 2021 r. Tak, po 2021 r.

Do jakiej branzy przyjechat/a Pan/Pani pracowac¢ do Polski?

Produkcja przemystowa 37,2%
Budownictwo

Logistyka, transport i gospodarka magazynowa
Rolnictwo

Hotelarstwo i gastronomia

Handel

Ustugi

Reszta

Wyksztatcenie Jak Pan/Pani ocenia swojg znajomos¢ jezyka niemieckiego?

Swobodnie i bardzo dobrze 1,4%
® wyisze Dobrze . 1,7%

@ Wyisze niepetne P
v P Srednio @

Zawodowe le 23.2%
Sredni
® sreane Zupetnie nie znam

WYMAGANIA STAWIANE KANDYDATOM OGRANICZA SKALE MIGRACJI UKRAINSKICH PRACOWNIKOW
Z POLSKI DO NIEMIEC

W grupie oséb rozwazajacych podjecie pracy w Niemczech co piaty respondent zadeklarowat zmiane kraju juz w 2019 roku,
czyli jeszcze przed wejsciem w zycie nowej polityki migracyjnej. Jezeli chodzi o wyjazd do pracy do naszego zachodniego sasiada
w 2020 roku, to liczba chetnych niemal sie podwaja. Co czwarty Ukrainiec mysli nad przeprowadzka za Odre w roku 2021

lub latach nastepnych. Jezeli chodzi o sektory polskiej gospodarki, to ewentualny wyjazd czesci pracownikéw z Ukrainy moze
najbardziej uderzy¢ w produkcje przemystowa. Wsrdod respondentéw planujacych przeniesienie sie, 37% znalazto zatrudnienie

w Polsce wtasnie w tej branzy. Na drugim miejscu uplasowato sie budownictwo - tu pracuje co pigty obywatel Ukrainy planujacy
wyjazd do RFN. Z kolei 15% deklarujacych opuszczenie naszego kraju reprezentuje branze logistyczna.

Najwieksza barierg w planach wyjazdu do Niemiec jest dla Ukraincow brak znajomosci jezyka. W tej samej grupie (obywateli
Ukrainy pracujacych w Polsce i planujacych kontynuacje zatrudnienia w Niemczech) jedynie 11,8% respondentéw zadeklarowato
znajomos¢ jezyka niemieckiego na poziomach ,$redni”, ,dobry” czy ,bardzo dobry”. Ponadto co czwarty reprezentant grupy
oswiadczyt, ze wtada jezykiem niemieckim Zle, a niemal 2/3 przyznato sie, ze w ogdle go nie zna.

Badanie dowodzi, ze obecnie okoto 7,6% pracujacych w Polsce obywateli Ukrainy planujacych kontynuacje swojej kariery
zawodowej w Niemczech spetnia gtdwne kryteria stawiane obecnie przez rzad w Berlinie (wyksztatcenie i znajomos¢ jezyka).
To przektada sie tacznie na 2,6% ogodlnej liczby ukrainskich pracownikédw w naszym kraju.

Jezeli przypuscimy, ze zta znajomos¢ jezyka takze wystarczy dla wykonywania pracy za Odra, to Polske ma szanse opusci¢

juz 24% Ukraincow, ktorzy planuja przeniesc sie z naszego kraju do Niemiec. To stanowi 8,1% ogdlnej liczby ukrainskich
pracownikéw w Polsce.
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NIEMCY VS POLSKA. CO WPLYWA NA DECYZJE? (GRUPA RESPONDENTOW PLANUJACYCH WYJAZD DO NIEMIEC)

Co przekonuje Pana/Panig do wyjazdu do pracy do Niemiec zamiast Polski?

Wyzsze zarobki 86,7%
WYyzszy poziom zycia

Lepsza opieka spoteczna

Bezptatne kursy jezykowe i zawodowe

Praca w wielkich firmach miedzynarodowych

Rekomendacje znajomych, ktdrzy juz pracuja lub pracowali w Niemczech

Tradycje wielokulturowosci

Co przekonuije lub przekonatoby Pana/Panig do pozostania w pracy w Polsce nawet po tym,
jak Niemcy uproszcza procedure zatrudniania obywateli spoza UE?

Zwiekszenie zarobkéw 70,6%
Nizsza bariera jezykowa 22,8%

Darmowe zakwaterowanie

Mozliwosc¢ uzyskania pozwolenia na pobyt oraz obywatelstwa

Uproszczenie procedury zatrudniania obcokrajowcéw

Opieka ze strony polskiego pracodawcy

Krotsza i tansza podréz z Ukrainy

Nizsze koszty utrzymania

Bliskos¢ kulturowa

Obecnosc w Polsce znajomych i przyjaciét

Mozliwosc¢ pracy ponadnormatywnej

Nic

JAK ZATRZYMAC W POLSCE UKRAINCOW PLANUJACYCH WYJAZD DO NIEMIEC?

W ostatniej czesci badania podjelismy sie préoby oceny, jakie warunki pracy i pobytu wptywaja na decyzje o wyborze danego
kraju jako celu migracji zarobkowej. Powody, ktére zadecydowaty o planowanym wyjezdzie ukrainskich pracownikéw z Polski
do RFN, to s3 to przede wszystkim wyzsze ptace (86,7%) oraz wyzszy poziom zycia (44,4%). Lepsza opieka socjalna stata sie
argumentem dla co pigtego pracownika z Ukrainy, a bezptatne szkolenia zawodowe i jezykowe - dla co siédmego.

Co mogtoby przekonacd ich do pozostania? Wedtug zebranych danych, ponad 2/3 respondentéw, ktorzy juz planujg wyjazd do
RFN, mogg zostad, jesli ich zarobki ulegng podwyzszeniu. Nizsza bariera jezykowa to z kolei argument dla co pigtego pracownika
z Ukrainy.

Bardzo istotnym atutem naszego rynku pracy jest rowniez mozliwo$¢ uzyskania pozwolenia na pobyt w Polsce oraz

obywatelstwa. Kolejng motywacja jest otrzymanie darmowego zakwaterowania od pracodawcy. Co dziesigty ukrainski
pracownik w Polsce deklaruje zas, Ze nic nie jest w stanie powstrzymac go przed wyjazdem z naszego kraju do Niemiec.
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BADANIE W LICZBACH

30%

Ukraincow pracujacych
w Polsce ma
od 18 do 26 lat

40%

obywateli Ukrainy
zatrudnionych jest
w Polsce w produkgji

przemystowej O O/

ukrainskich pracownikéw
pracuje w Polsce

na stanowiskach wyzszych
niz na Ukrainie

0s6b zostato
przebadanych

y 74

pracownikéw z Ukrainy

o deklaruje, ze za nic
nie wyjada z Polski
o do Niemiec o
pracujacych w Polsce
obywateli Ukrainy nie zna o
jezyka niemieckiego

lub wtada nim zle
pracownikéw z Ukrainy
rozwaza podjecie pracy
w Niemczech

respondentéw planujacych wyjazd o
do Niemiec rozwaza kontynuowanie
pracy w Polsce ze wzgledu o
na mozliwos¢ uzyskania

pozwolenia na pobyt
oraz obywatelstwa obywateli Ukrainy pracujacych
w Polsce planuje opuszczenie

E O/ naszego kraju w 2020 roku

pracujacych w Polsce Ukraircow
planujacych zatrudnienie
w Niemczech spetnia gtéwne
kryteria stawiane przez

,6% Due(10,45

pracujacych w Polsce Ukraincéw zatrudnionych w Polsce
spetnia gtéwne kryteria Ukraifcéw, ktérzy juz planuja
stawiane przezrzad wyjazd do Niemiec,

nic nie powstrzyma

w Berlinie )
przez wyjazdem
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Badanie pracownikéw z Ukrainy zostato przeprowadzone metoda bezposredniego indywidualnego wywiadu kwestionariuszowego.
Dobér proby byt zorientowany na wyszukanie respondentdw reprezentatywnych dla spotecznosci Ukraincéw pracujgcych w Polsce.
W tym celu rozmoéwcy dobierani byli w miejscach, w ktérych spotkaé¢ mozna byto osoby reprezentujace wszystkie regiony

tego kraju, grupy wiekowe, zawody i poziomy wyksztatcenia. Badanie objeto obywateli Ukrainy, ktérzy w czasie jego realizacji
przebywali w Polsce, pracujac lub zatatwiajac formalnosci zwigzane z podjeciem pracy i byli gotowi do jej podjecia.

W okresie 17 kwietnia - 31 maja 2019 roku zostaty przeprowadzone rozmowy z 855 dorostymi (18 lat i powyzej) respondentami.
Wielko$¢ préby (wobec ok. 1 min obywateli Ukrainy przebywajacych w Polsce) oraz miejsca jej doboru zapewniajg odpowiednia
reprezentatywnos$¢. Potwierdza jg réwniez przekrojowy charakter selekcji oséb objetych badaniem. ZnaleZli sie wsréd nich
mieszkancy wszystkich regionéw Ukrainy (zgodnie z geograficznymi uwarunkowaniami, uwzgledniajacymi nadreprezentacje
obywateli Ukrainy Zachodniej), reprezentanci réznych grup wiekowych, zawodow oraz poziomdéw edukacji, mieszkancy miast

i wsi w proporcjach odpowiadajacych aktualnej strukturze demograficznej Ukrainy.
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O AUTORACH BADANIA

ewl'

ewl (¢

fundacja

STUDIUM
EUROPY WSCHODNIEJ
UNIWERSYTET WARSZAWSK

EWLS.A.

Zatozona w 2007 roku EWL S.A. rekrutuje najwyzszej klasy specjalistéw z rynkéw
wschodnich. Jest liderem na polskim rynku zatrudnienia cudzoziemcéw w zakresie
rekrutacji statych, leasingu pracowniczego, outsourcingu i obstugi zatrudnienia
obywateli spoza UE. Grupa dostarcza rozwigzania kadrowe dla wiekszosci sektoréw
gospodarki w krajach Unii Europejskiej, obejmujgce takze formalnosci zwigzane

z obstuga pracownikow i legalizacjg pobytu.

EWL S.A. posiada 32 oddziaty w 5 krajach Europy (Polska, Ukraina, Biatorus, Motdawia

i Czechy), a w ubiegtym roku otworzyta 16 nowych biur na Ukrainie. Jest to odpowiedz
firmy na ciagle rosnace zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw

ze Wschodu oraz state podnoszenie jakos$ci $wiadczonych ustug dla kandydatow.

Z tego réwniez powodu spétka planuje - obok juz dziatajacych oddziatéw na Biatorusi
i w Motdawii - otwarcia kolejnych biur w innych krajach bytego ZSRR.

EWL S.A. pragnie by¢ jak najblizej swoich zagranicznych kandydatéw, aby opiekowaé
sie nimi od poczatku do konca procesu rekrutacji oraz pracy w docelowym miejscu.
Dla klientéw firmy niesie to gwarancje rekrutacji tylko dopasowanej i lojalnej kadry.
Rezultat? Wysoki odsetek realizacji zaméwien (94%) oraz niski procent rotacji
rekrutowanych przez firme pracownikow (6,1%).

Fundacja Na Rzecz Wspierania Migrantéw Na Rynku Pracy ,EWL"

Zatozona w 2015 roku Fundacja Na Rzecz Wspierania Migrantéw Na Rynku Pracy
»+EWL" ma na celu inicjowanie i wspieranie dziatan zwigzanych z obecnoscia
obcokrajowcéw na polskim rynku pracy.

Naszg ideg jest wzrost Swiadomosci praw i obowigzkéw oraz korzysci ptynacych

z legalnego zatrudnienia wséréd cudzoziemcow, a takze ograniczenie liczby naduzy¢
ze strony nieuczciwych pracodawcéw. Jednym z gtéwnych zatozen Fundacji jest
doskonalenie wspdétpracy wielostronnej pomiedzy pracodawcami, instytucjami
rzadowymi, organizacjami pozarzadowymi a takze samymi migrantami.

Fundacja prowadzi réwniez dziatalnos¢ charytatywna, skierowang gtéwnie

do cudzoziemcédw znajdujacych sie w ciezkiej sytuacji zyciowej lub finansowe;j.
Ponadto dziata na rzecz integracji europejskiej, aktywnego dialogu oraz rozwijania
kontaktow i wspdétpracy miedzy spoteczenstwami. Aktywnosci Fundacji kierowane sg
m.in. do podmiotéw uczestniczacych w procesach migracyjnych i uczestnikéw
globalnego rynku pracy.

Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego

Studium Europy Wschodniej (SEW) jest unikalna w skali kraju jednostka akademicka
kontynuujaca tradycje przedwojennych osrodkéw sowietologicznych - Instytutu
Naukowo-Badawczego Europy Wschodniej w Wilnie (1930-1939) oraz Instytutu
Wschodniego w Warszawie (1926-1939). W ofercie dydaktycznej SEW znajduja

sie elitarne Studia Wschodnie (1 i Il stopnia oraz podyplomowe) a takze szkoty
przeznaczone dla zagranicznych studentéw. Wéréd wyktadowcdw znajduja sie
wybitni naukowcy, dyplomaci i specjalisci z Europy i USA.

SEW co roku organizuje miedzynarodowe konferencje naukowe oraz szereg
wydarzen budujacych pozytywne relacje Polski z krajami bytego ZSRR. SEW jest
rowniez wydawca licznych ksigzek i czasopism pos$wieconych tematyce wschodniej.

W latach 2004-2013 Studium Europy Wschodniej, pod merytorycznym nadzorem
Mariusza Kowalskiego i ogélnym kierownictwem Jana Malickiego, przeprowadzito
serie badan spotecznych na Ukrainie. Pierwsze z nich odbyty sie w grudniu 2004.
Przeprowadzono tacznie okoto 2000 wywiadéw ankietowych dotyczacych

m.in. sympatii politycznych i preferowanych kierunkéw wspétpracy miedzynarodowej
ze szczegblnym uwzglednieniem miejsca pochodzenia, narodowosci i jezyka
codziennej komunikacji respondentéw.
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